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U investiCnich zaméru podporujeme klienty ve vSech klicovych etapach
pripravy projektu
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Projektovy zamér

= Definice zaméru a
moznosti

* Prizkum trhu
potencialnich
provozovatelu

= Qvéreni rozsahu

= Analyza financCnich
predpokladu

= Ocekavany dopad
do rozpocCtu mésta

Vystup:
Strategie projektu

Projektova dokumentace

Vybeérové fizeni

Strukturovani » Posouzeni dostupnosti = Asistence pfi vybéru
smluvni a vyhodnosti zdroj dodavatele
dokumentace financovani
= Posouzeni

FinanCni analyza * Vlymezeni rozsahu a vyhodnosti

struktury pfedmétu jednotlivych nabidek
FinanCni model a projektu
penezni toky » Jednani s uchazedi

= Nastaveni

Hodnoceni kvalifikacnich a » Finalizace smluvni

hodnoticich kritérii

variantnich reSeni dokumentace
Analyza hlavnich
rizik a jejich
minimalizace
Vystup: Vystup:
Komplexni projektova dokumentace Podpis smlouvy




Nemocnice /
polikliniky
Specializovana
zdravotnicka zarizeni
Domovy pro seniory
Terénni socialni

sluzby

CESKA S

Sport a kultura

Lyzarské arealy
Sport. a multifunkeni
arealy

VolnoCasove
rekreacni arealy
Kongresova centra
Muzea / divadla

Historické objekty

...a mnoho dalSich

Doprava

Verejna autobus. a
Zeleznicni dopravni
obsluznost

Vozové parky MHD
Regionalni letisté
Dopravni terminaly
Parkovaci domy
Technologie v

doprave

Oblastmi naseho zajmu jsou velmi pestré skupiny infrastrukturnich projektu

Socialni a zdravotni
sluzby

Energie a zivotni
prostredi

Teplarenstvi
Odpadové
hospodarstvi
Vodohospodafstvi,
kanalizace, COV
Technické sluzby,
vefejné osvétleni

Alternativni zdroje



Prizkum trhu s potencialnimi dodavateli / spolu investory musi byt vécny,
je nutné si stanovit realistické cile a postupy

Z dlouhodobé praxe vychazime vzdy z nutnosti ovéfeni zajmu trhu o realizaci daného projektu. Ziskana zpétna vazba umozni lépe
definovat dlouhodobé funkéni a udrzitelnou spolupraci. To je zakladni slozkou uspéchu kazdého projektu. K ucelim zorientovani se

klienta v jeho potfebach uvadime zakladni predpoklady nutné k uspésné realizaci projektu.

Zadani Jak toho dosahnout ?

(rozsah, ¢as, zdroje, misto, lokalita) (odborny interni a externi tym zadavatele)

Jak chce klient projekt

Jaky je projektovy zamér? Vlymezeni lokality Projektu Jake cinnosti je schopen financovat? Ma sam
zajistit sam zadavatel, co dostateéné zdroje?
ocCekava od svych smluvnich
Jaky je cil a predmét Jaké jsou majetkopravni ~ partneru a budouciho Jaké jsou dal$i planované
projektu? vztahy? investora / provozovatele? investicni akce?
Kdo je koncovym uZzivatelem Jak zvySit zajem investoru / Kdo je projektovy manazer Prodej ¢i pronajem, Zivotnost
projektu? smluvnich partnert? na strané zadavatele? aktiv versus délka

financovani ?

Existuje realna poptavka?
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Financujici banky sleduji nékolik klicovych faktoru s cilem
dlouhodobé financni udrzitelnosti zameru

FAKTORY UVAH FINANCUJICICH BANK

Pfi tvorbé strategie zadavatele pro externi financovani je kliCové posoudit podminky financovani, v€etné urokovych sazeb a poplatku, a moznosti pfizpusobit splatky
penéznim toklim Zadatele / projektu za uc€elem sladéni pfijmd a vydaju a dlouhodobost, tj. moznost rozlozit splatky na delSi Casové obdobi s cilem sladit pfijmy a
vydaje spojené s realizaci dané verejné sluzby. Vysledné podminky financovani budou ovlivnény nasledujicimi faktory:

+ Plan vyuziti avéru: Jasny plan vyuziti prostfedkd s oznacenim vlastnictvi pozemku a dalSich soucasti projektu.

* Finanéni zdravi: Analyza rozpoCtu mésta, v€etné pfijmu, vydaju a zadluzeni, s ohledem na maximalni moznou ro¢ni splatku.

+ Kredibilita dluznika: Historie splaceni uvéru a celkova uvérova reputace.

« Zajisténi: Informace o zajisténi uvéru, pokud je to pozadovano, napfiklad formou zastavy nemovitosti nebo jiného majetku.

* Podminky: ZpUsob splaceni a kone¢na splatnost zdrojd. U mést moznost uvért az na 40 let.

- Zivotni cyklus investice: Casova naro¢nost na udrzbu a obnovu.

* Rizikova analyza: Rizika projektu a jejich mozny vyvoj.

* Due diligence: Analyza technickych, finan€nich a pravnich aspektl s ohledem na predlozené podklady. Zajisténi vSech potfebnych dokumentl, jako jsou
pravomocné stavebni povoleni, smlouvy s dodavateli a dalSi relevantni dokumenty.

+ Pojisténi: Zajisténi projektu a ustanoveni garanci.

+ Specifické podminky: Podminky specifické pro projekt, ovliviiujici jeho rizikovost a asovou naro¢nost pfipravy financovani.

Maximalni angaZovanost finanénich instituci se odviji od jejich internich pravidel a metodik, v€etné odvétvovych a klientskych limitd, a zohledruje
Dopliujici aktualni zadluzenost subjektu. Kromé toho je tfeba vzit v uvahu stavajici nefinanéni zavazky, které mohou ovlivnit podminky pfijeti dalSiho
informace:

financovani. Externi financovani je limitovano volnymi penéznimi toky Zadatele a ochotou finan¢nich instituci poskytnout dodatecné zdroje. Cena
financovani zavisi na rizikovosti projektu a kredibilité dluznika, coz se promita do urokové sazby.
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Projekty s riznou mirou koncesnich spolupraci na urovni obci a mést v

Ceské republice se rozvijeji jiz fadu let

¢

DZR Roudnice nad Labem
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" Bazén Podébrady TVC Holesov
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Vyuziti modelu PPP je jiz dnes agendou kliCovych verejnych zakazek v
oblasti dopravni infrastruktury (D4, D35, PRAK, atd.)

PRAHA-LETISTE VACLAVA HAVLA
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V mnoha pripadech je to prave soukromy kapital, ktery pomaha vratit do
municipalit zivot prostrednictvim nové zastavby a revitalizaci

Mésto Pardubice

L
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Nadzemni parkovaci domy jako efektivni reseni pro zklidnéni dopravy v
okoli FN Bulovka

FN Bulovka se dlouhodobé potyka s problematickym a nemocnici znacné zatéiujicim\
nedostatkem parkovacich mist jak pro své zaméstnance (doktory, sestry a zbyly
zdravotnicky personal), ale taktéz i pro samotné pacienty a navstévy. Obtiznou
situaci, ktera komplikuje denni provoz v arealu ma za cil vyfesit parkovaci dam.

y

Studie proveditelnosti se komplexné zabyvala realizaci nadzemniho parkovaciho\
domu. Zahrnovala analyzu stavajici situace a srovnani s obdobnymi objekty v CR,
posouzeni ekonomiky provozu parkovacich domu, technicky navrh konstrukce véetné
dopravniho napojeni, a predikci poptavky na zakladé aktualni vytizenosti. Soucasti
byl rovnéz navrh optimalizace vynosu, pfehled moznych realizaénich scénaft a
detailni financni model pokryvajici horizont 20 let stavebni a provozni faze. j

~

/ Doporu¢enim bylo realizovat objekt formou PPP DBFM. Nemocnice by zlstala
vlastnikem, ale koncesni partner projekt navrhne, postavi, z vétSiny zafinancuje a 17
let udrzuje; FN Bulovka mu za to bude hradit poplatek za dostupnost kolem 40 mil.
K& ro¢né, ktery by se mél z velké Casti pokryt z vynost parkovného. V souc€asné

\ dobé FN soutézi architektonicko-dispozi¢ni studii.
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+ 530 parkovacich mist Harmonogram: Stavba
- Cenova politika dle FN ;
2026 I 2028
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| velké projekty mohou najit nové investory — klicové je ,,levné“ financovani
a Jasné projektove rizeni ze strany Zadavatele ve smeru k investorovi

( Mésto Zatec Seli zasadni otazce: zda a jak revitalizovat areal byvalého Dreherova\
/ pivovaru. VSechny objekty v arealu jsou v souCasnosti ve velmi Spatném technickém

stavu, ktery znemoznuje jejich plné verfejné ¢i soukromé vyuziti. Havarijni stav,
f Studie proveditelnosti se komplexné zabyvala navrhem urbanistického vyuiiti\

zpusobeny predevS§im poskozenim stfech, ohrozuje statiku budov i jejich okoli. Z
; pozemku o rozloze 9,1 ha. Soucasti byla finanéni analyza finan¢niho zdravi mésta a

aktualizovaného stavebné-technického prizkumu jiz vyplyva nutnost provést alespon
minimalni konzervaéni zasahy. )
moznosti financovani investice z méstskych zdroju. Analytickou &asti zabyvajici se
moznymi funkénimi prvky revitalizovanych objektl s ohledem na mistni konkurenci v

dojezdové vzdalenosti. Studie dale obsahovala navrh harmonogramu, identifikaci
nezbytnych zmén a doporuceni. )

Studie doporucila zajistit vSechny klic¢ové pozemky a stanovit odpovédnou osobu za
koordinaci projektu. Dale navrhla aktivni vyhledavani investoru ze stavebnich firem,
% podnikatelU a hotelovych provozovatelu. Mésto v sou€asnosti €ini kroky k pFipravé
uzemi pro budouci revitalizaci a vystavbu. Celkem je nutné vykoupit az 7 hektaru
pozemkdl, aby bylo mozné celé okoli sjednotit a mit jej pIné pod kontrolou mésta.

Pfiprava &
Harmonogram: SOLIJtéi
|
2025 <I3 2030+

_________________ [ — _»

? 2026 -?-

1 |

Pfiprava ze strany Dokonceni
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Kontaktni osoba

Ing. Jan Snajdr
feditel infrastrukturniho poradenstvi
Ceska sporitelna, a.s., Gtvar Corporate Finance

Budéjovicka 1518/13a, Praha 4, 140 00
Tel.: +420 607 681 180
E-mail: jan.snajdr@csas.cz

Murphyho zakon:
,Jestlize jde vSe podle planu, stala se
nékde chyba.*
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