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MESTO VSETIN

'\ ] Zakladni Gdaje o Vseting

Mesto Vsetin lezi ve Zlinském kraji. Dle spravniho urCeni se jedna o obec
lll. stupne jejiz spravni obvod Cita cca 67.928 obyvatel a vymera Cini
66.236 ha.

e e o > Pocet obyvatel = 26.951

Pocet domacnosti = 11.620
Pocéet domu = 2.368

Rozloha = 6.900 ha
Nadmorska vyska = 345 m n. m.
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MESTO VSETIN

¥ Osnova prezentace

Predstaveni vyvoje uplatfiovanych metod kvality a nastrojl fizeni ve

Vsetiné za poslednich 15 let.

Manazersky nastroj pro sledovani vyvoje a plnéni rozpoCtu Business
inteligence. Vizualizace rozpocCtu obCany na webu meésta.

Procesy v oblasti lidskych zdroji — systém hodnoceni pracovniku.

Rizeni a sprdva mésta, pfedstaveni systému monitoringu hospodafeni

zalozenych a zfizenych organizaci Mésta Vsetin.
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1219 1) Predstaveni vyvoje zavadéni metod a nastrojd kvality

ROK

NASTROJ KVALITY

2001

Zavedeni systému jakosti a Setrnosti k pfirodé, Pocatek projektu WHO ,,Zdravé mésto”

2002

Schvalen ,Akcni plan zdravi a kvality Zivota,” Schvaleni deklarace mésta k MA 21 a k projektu ,Zdravé mésto,”“ Probéhly ekologické audity skol

2003

Na radnici pracuje projektovy manazer pro neziskovy sektor, Schvaleni ,, Aalborgské charty” a ,,Evropské sady indikatora“ (ECI)
Zavedeni benchmarkingové iniciativy (BI), Certifikace ISO 9001, 14001

2004

Zpracovan strategicky plan metodou Ballanced scorecard (BSC), Vznik méstské o.p.s. (SPKP) pro podporu NNO, uplatiovani MA 21 a projekty, Aplikace metody CAF
v prostiedi MéU

2005
2006

Pilotni ovéiovani kritérii kvality MA 21, poprvé zisk kategorie B, PFistoupeni ke kampani Cesko proti chudobé
Zpracovani charty ob¢ana na Grantovy systém mésta

2007

Zpracovan Profil zdravi mésta Vsetina, Zpracovan urbanisticky koncept obnovy mésta Vsetina

2008

Zpracovan komunitni plan sociélnich sluzeb a péce o obcany, Zpracovana dokumentace SEA na strategicky zasobnik projektl, zpracovan Zdravotni plan mésta Vsetina,
Ustanoven tym pro kvalitu Mé&U Vsetin jako koordinaéni skupina pro realizaci MA 21 a ostatnich metod kvality ve vefejné spravé

2009

Zaveden akademicky tym externich spolupracovniki a je vytvorena mistni platforma spoluprace s pamétniky a akademiky, Mésto Vsetin je na facebooku, Zpracovan PR
model stromu kvality MA 21, Aplikace modelu CAF 2009 v prostfedi MéU

2010

Zpracovan dynamicky model strategie mésta dle metody Ballanced scorecard (BSC) a zjednoduseni indikatorové sady k BSC ze 33 na 10 indikatord, Byly zavedeny nové
kampané - udrzitelna energetika, udrzitelna spotreba, kampan k genderu.

Zpracovana studie zavedeni EMAS v podminkdch MéU Vsetin, Zpracovan 2. komunitni plan socialnich sluZeb a péce o obyvatele Vsetinska 2011 — 2013.

2011

Mésto Vsetin naplnilo kriteria Fairtradovych mést a stalo se 1. fairtradovym méstem v CR i ve vychodni Evropé.

Mésto Vsetin se zapojilo do pilotni aktivity testovani Aalborgskych zavazki jako kvalitativniho konceptu pro nastaveni kategorie A mistnich Agend 21 v CR. Byly
zpracovany témata UdrZitelna spotreba a vyroba, udrzitelna ekonomika a Kultura a mistni tradice.

Probéhly nové formy komunitni prace pfi feseni aktualnich témat a problémi ve mésté, zejména tzv. ,,férum mladych.”

2012

Zavedeni systému manaZerského nahledu do Ucetnictvi Business Inteligent, Byl proveden audit procesni optimalizace Uradu.
Jsou verejné projedndvany v terénu vsechny strategické investicni a koncepcni akce mésta
Byly zpracovany 2 audity oblasti udrZitelného rozvoje dle Aalborgskych zdvazkd — UdrZitelna doprava a Vychova a vzdélavani.

2013

Zavedeni personalnich procesd a hodnoceni pracovnik(.
Isou vefejné projednavany v terénu viechny strategické investiéni a koncepéni akce mésta. Ziskani ceny za kvalitu MV CR.
Byly zpracovany 2 audity oblasti udrZitelného rozvoje dle Aalborgskych zdvazk( — Sociélni prostifedi v obci a Zdravi obyvatel

2014

\Vyhodnoceni nastavenych osobnich kriterii pracovnikd, provedeny pohovory s vedoucimi odbor(.
Isou vefejné projednavany v terénu viechny strategické investi¢ni a koncepéni akce mésta. Ziskani ceny za kvalitu MV CR.

Byly zpracovany zbylé 3 audity oblasti udrzitelného rozvoje dle Aalborgskych zdvazki — Sprava véci vefejnych, Zivotni prostiedi a Globélni odpovédnost.

2015

V roce 2015 se podarilo dopracovat systém operativni databaze monitoringu zfizenych a zaloZenych organizaci, ¢imz se dokoncil komplex ekonomického hodnoceni
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MESTO VSETIN

i\ ; MA 21 jako pojitko metod a cesta ke kvalité

Optimalizovany model rizeni kvality od roku 2012

Ponechany metody expertné srovnavaci na
zakladé typizovanych ¢i individualnich
indikatorovych sad.

Zakladnu témto metodam tvori manazersky
ekonomicky nastroj Business Inteligent.




rizeni mésta Vsetina k udrzitelnému rozvoji

8 Financni

Hodnoceni

dopadu na F'?nd Hpor

Kladné saldo
budoucich let

~ROZPOCET MESTA A

Strategické | JEHO PRISPEVKOVYCH  Kyalitativni
finance | ORCANIZACK optimalizace
na prioritni provoznich vydaju
rozvojové
aktivity

Prebytky

hospodareni
minulych let
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2) Manazerské nastroje rizeni Méstského uradu ve Vsetiné

Ekonomicky a finan¢ni vyvoj hospodareni a celospoleCenska ekonomické situace v
letech 2009 — 2012 vyvolala nutnost zvyseni povédomi pracovnik( i vedeni
o efektivnim vyuziti finanénich zdroji v rozpoctu mésta.

Vyuzitim nastroju financniho a personalniho fizeni uradu i zalozenych a zfizenych
organizaci se dari vytvaret vlastni zdroje pro rozvoj mésta.

Predstaveni manazerského nastroje pro sledovani vyvoje a plnéni rozpocCtu —
Business inteligence.

Vizualizace rozpoctu pro obCany na webu meésta on line.
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Business Inteligence — Manazersky pohled

Mésto Vsetin
kvéten
kvéten
Rozpodet Rozpoget Rozpoget Rozpoget Rozpoget Rozpoget Rozpoget
2009 |Skuteénost| 2010 |Skutecnost | schvaleny |Skutecnost| schvaleny | Skute€nost | upraveny |Skuteénost| upraveny |[Skutecnost| upraveny [Skute€nost| -y pinni
Zavérecny ucet schvéleny 2009 schvéleny 2010 2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 rozpottu
Dariové piijmy 334 598,00] 287 921,00 304 678,00] 282 763,00{290 838,00( 267 462,00] 284 328,00] 283 495,65| 314 150,00{ 326 468,40] 309 955,00( 343 792,97 | 328 050,00] 114 665,77 34,95
Nedariové pfijmy 50899,00f 61429,00] 52765,00] 4963500/ 4635500] 53964,00{ 53666,00 6206131 63341,00( 70040,38| 67792,00{ 7685497 | 68370,00 2632821 3851
Kapitélové pfijmy 13520,00) 37451,000 9500,000 17829,00] 6863,00( 10202,00 1100,00 8688,36] 19848,00] 19161,62] 25517,00{ 30 786,39 9 550,00 6564,93] 68,74
Pfijaté dotace 203 737,00] 248 434,00 265 970,00] 263 085,00{ 360 138,00( 271 649,00{ 127 819,00] 130 545,53| 76 174,00] 69 354,09] 118 741,00( 114 166,21 | 114 074,00 23 664,39 20,74
Pfijmy celkem 602 754,00 635235,00] 632913,00( 613 312,00| 704 194,00( 603277,00( 466913,00] 484 790,85 473513,00( 485024,49| 522 005,00( 565 600,54 | 520044,00] 171223,30] 32,92
BéZné wdaje 561 288,00] 570 506,00| 553 787,00] 557 342,00{ 594 053,00( 554 364,00| -361066,00| -357 223,66|-383 570,00 -359 493,78| -444 326,00(-404 850,23 | -381 467,00| -127 264,32| 33,36
Kapitalové wdaje 181473,00)  91828,00] 259 495,00{ 106 283,00] 208 339,00{ 90 237,00] -144 045,00/ -89 603,90| -161 799,00[ -96 833,98| -200 131,00(-158 707,11|-152 491,00f -13 137,95 8,62
Vydaje celkem 742761,00] 662334,00 813282,00] 663 625,00( 802392,00] 644601,00( -505111,00 -446827,56| -545 369,00 -456327,76| -644457,00| 563 557,34 | -533958,00| -140402,28| 26,29
Saldo pfijmu a vydaji -140007,00( -27099,00|-180369,00] -50313,00| -98198,00| -41324,00f -38198,00( 37963,29| -71856,00f 28696,73| -122452,00] 2043,20 | -13914,00( 30821,02
Zména stavu na bankovnich Gétech/vyrovnani schodku 81804,00 29029,00 82171,00 52120,00 0,00 10 995,00 0,00 -6402,07 11300,00 -26966,57 23 036,00 -1076,07 0,00 -22 096,60
Kratkodobé pljcky 60 000,00 0,00 100 000,00 0,00 100 000,00 31 926,00 0,00 -31926,38 62 939,00 0,00 100 000,00 0 14 498,00 0,00 serpanilsplatk:
Dlouhodobé financovéni -1797,00 -1802,00 -1802,00 -1802,00 -1802,00 -1597,00 -1802,00 306,75 -2383,00 -235828 584,00 -583,53 -584,00 -145,88
Kurzové rozdily 0,00 -133,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Operace z penéznich Gctu 0,00 5,00 0,00 -5,00 0,00 0,00 40 000,00 58,41 0,00 655,16 0,00 -383,61 0,00 -78,54
Financovani 140 007,00 27 099,00 180369,00 50313,00 98 198,00 41 324,00 38198,00 -37963,29 71856,00 -28669,69 122452,00 -2043,20 13914,00 -22321,02
112009 31.12.2009 112010 31.12.2010 1.1.2011 31.12.2011  1.1.2012 31.12.2012  1.1.2013 31.12.2013 1.1.2014 31.12.2014  1.1.2015 kvéten
Bankovni Géty - KTK + Gicty NF, OSAK, IPRM, Spofici 96 579,00 65749,00 65749,00 16651,00 16651,00 6 936,00 6 936,00 1289574 1289574 3957482 3957482 40566,82 40566,82 62617,85 39 147,81
Bankovni tcet - FRB, ostatni tcty 14620,00 16421,00 16421,00 13399,00 13399,00 12 119,00 12 119,00 12562,09 12562,09 12849,82 1284982 1293365 12933,65 1297921
Celkem ’ 111 199,00' 82 170,00’ 82 170,00' 30 050,00' 30 050,00' 19 055,00’ 19 055,00 ’ 25 457,83' 2545783 5242440 5242440 5350047 5350047 75597,07
Rozdil proti vychodisku v roce -29 029,00 -52 120,00 -10995,00 6402,83 26 966,57 1076,07 22096,60
Vyse cerpaného KTK Gvéru k ultimu roku -31926,38
Kumulovany rozdil disponibilnich financnich zdroji za roky -81149,00 -124 070,38 -85 741,17 -58 774,60 -57 698,53
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BWWEF Business Inteligence — Prehled o uctech
Rok 2015 -0
Meésic kvéten -0
+10 - Dlouhodoby majetek 2 189 895 317,69
+1 - Zasoby -71 761 830,63
—12 - Financéni uGcty 84 607 560,30
—123 - Bankovni ¢ty uzemnich samospravnych celka 75 597 066,30
— 231 - Zakladni béZzny ucet uzemnich samospravnych celku 62 617 851,71
2310100 - ZzBU 39 147 813,96
2310102 - ZBU - Norské fondy 1 185 035,56
2310103 - ZBU - OSak 2 373 663,17
2310105 - ZBU - IPRM 1 437 156,00
2310110 - ZzBU - CNB 106 359,56
2310120 - ZzBU - Sporici ucet 15 271 322,33
2310200 - Prijmowvy ucet 1 455 879,62
2310300 - Vydajowvy ucet 1 640 621,51
1236 - Bézné ucty fondld uzemnich samospravnych celku 12 979 214,59
2360120 - Bankowni ucet fondu rozvoje bydleni 12 979 214,59
—124 - Ostatni bankovni ucty 1 186,00
=1245 - Jiné bézné ucty 1 186,00
2450040 - Jiné bézneé ucty - ucet depozit 1 186,00
=126 - Penize 9 009 308,00
+1 261 - Pokladna 39 300,00

—-1262 - Penize na cestée 8 599 992,00
2620100 - Penize na cesté 8 599 992,00

+1 263 - Ceniny 370 016,00

+13 - Vztahy ke statnimu rozpoctu 44 389 870,83
+14 - Naklady OSS a USC -2 176 689 651,00
+15 - Naklady USC na HC a Pf.org. 124 737 770,82
+16 - Vynosy USC na HC a Pf.org. -195 179 038,01
+19 - Fondy,rezervy,zavérkoveé,podr.ucty ,00

Celkovy soucet ,00




rjm!

jmy
+1- DANOVE PRIJMY
+2 - NEDANOVE PRIJMY
+3- KAPITALOVE PRIJMY
-4 - PRIJATE DOTACE

- 41 - Neinwesticni prijaté dotace
+411 - Neinv. pfijaté transfery od vef. rozpocti ustredni
+412 - Neinv. piijaté transfery od vef. rozp. izemni trov
+413 - Pfevody z vlastnich fondl
+415 - Neinvesticni pfijaté transfery ze zahranici

+42 - Investicni prijaté transfery

- Vydaje

- 5- BEZNE VYDAJE

=50 - Vydaje na platy, ostatni platby za proved.préci a
+501 - Platy
+502 - Ostatni platby za provedenou praci
+503 - Povinné pojistné placené zaméstnavatelem
+504 - Neznamy PODSES

+51 - Neinvesticni nékupy a souvisejici wdaje

+52 - Neinvesticni transfery souk i

=53 - Neinv. transfery vef.subjektim a mezi pefi.fondy té
+531 - Neinv. transfery vef. rozpoétim Ustfedni trovné
+532 - Neinv. transfery vefejnym rozpoctiim izemni trovné
+533 - Neinvesticni transfery pfispévkovym a podobnym org
+534 - Prevody vlastnim fondim
+536 - Ostatni neinvest.transfery jinym vef.rozpoétim

+54 - Neinvesticni transfery obyvatelstw

+55 - Neinvesticni transfery do zahranici

+56 - Neinvesticni pljcené prostredky

+59 - Ostatni neinvesticni wdaje

- 6- KAPITALOVE VYDAJE

+61 - Investicni nakupy a souvisejici wdaje
+62 - Neznama ODP_SKUP.

+63 - Investicni transfery

+64 - Neznama ODP_SKUP.

+69 - Ostatni kapitalové wdaje

- Financovani

-0 -Neznama POL_TRIDA. - Zména stavu na tétech od 1.1.

- 00 - Neznama ODP_SKUP.
+000 - Neznamy PODSES

-8 - FINANCOVANI

=81 - Financovéni z tuzemska
-1811 - Kratkodobé financovéani
8113 - Kratkodobé prijaté pljcené prostredky
8114 - Uhrazené splatky krétkodobych piijatych pijcenych prostredkd
8115 - Zména staw krétkodobych prostf. na bankownich Gctech
-1812 - Dlouhodobé financovani
8123 - Dlouhodobé pfijaté pljcené prostredky
8124 - Uhrazené splétky dlouhodob.pfijatych pljéenych prostfedk
-89 - Oprawé polozky k penéZnim operacim
- 890 - Opravné polozky k penéznim operacim
8901 - Operace z pefi.ctl org. nemajici char. pf.a wd.viad.sektoru
8902 - Nerealizované kurzové rozdily pohybi na devizowch uctech
8905 - Neprevedené castky wrowavajici schodek a saldo statni pokl

kvéten T

Popisky sloupci

2010
praveny Obrat Rok Skutecnost Obrat Rok Skutecnost Obrat Rok Skuteénost Obrat Rok Skuteénost Obrat Rok U

637 983 000
304 678 000
53 076 000
9500 000
270 729 000
220 391 000
210 114 000
3277000

7000 000
50 338 000
-818 352 000
-569 730 000
-98 753 000
-66 977 000
-6 908 000
-24 868 000

-147 339 000
-51959 000
-105 412 000
-300 000

-2 465 000
-83 967 000

-18 680 000
-156 735 000

-738 000

-8 794 000
-248 622 000
-211.062 000

-33 110 000

-4 450 000
180 369 000

180 369 000
180 369 000
182171 000
100 000 000

82171000
-1802 000

-1802 000

2010
kvéten

586 740 155,37
111309 178,92
17 635 258,01
9 461 576,00
448 334 142,44
448 234 142,44
104 299 637,51
144214345
342000 000,00
492 361,48

100 000,00
-548 135 081,20
-536 874 091,20
-28 828 809,00
-20 122 667,00
-1.399 986,00
-7 306 156,00

-41752 983,62
-22 152 965,60
-369 802 926,45
,00

~110 000,00

-27 725 432,45
-342 000 000,00
32 506,00

-74 420 846,00
,00

,00

84 439,47
-11.260 990,00
-4 332 072,00

-6928 918,00

-38 605 074,17
-38 149 524,17
-38 149 524,17
-38 149 524,17
-455 550,00
-450 550,00

-450 550,00

-450 550,00
-5.000,00
-5 000,00
-5.000,00

2011
kvéten

583 984 529,41
106 927 887,83
17 504 244,16

4 487 425,00
455 064 972,42
450 224 436,43
107 802 173,50
1497 608,02
339 550 000,00
1374 654,91

4 840 535,99
-557 268 184,60
-541 599 910,40
-28 579 693,00
-20 091 671,00
-1 352 248,00
-7 135 774,00

-43 644 435,89
-19 813 228,57
-376 814 143,18
,00

,00

-33 875 451,62
-339 550 000,00
-3 388 691,56
-72 750 835,00

,00

242524

-15 668 274,20
-11.908 509,20

-3 759 765,00
,00

-26 716 344,81
-26 265 794,81
-26 265 794,81
-26 265 794,81
-450 550,00
-450 550,00
,00

,00

-450 550,00
,00
-450 550,00

2012
kvéten

479321722,05
109 327 940,34
27393020,18
3273.969,00
339326 792,53
339 234 176,28
21035 463,78
1399 140,62
316 799 571,88
00

92616,25

501 483 167,72
434 957 683,72
-29 924 686,00
-20 142 966,00
2432 966,00
7 348 754,00

45059 791,16
15522 582,20
343 987 242,36
-125 000,00

00

22361 363,52
316799 571,88
4701 306,96
463 966,00

,00

584,00

-66 525 484,00
-65 420 484,00

-1105 000,00

22 161 445,67
54 513 831,14
54513 831,14
54 513 831,14
-32 352 385,47
-32 362 144,55
-31926 379,50

-31 926 379,50

-435 765,05
26 370,95
-462 136,00
9759,08
9759,08
9759,08

00

2013
kvéten

445323 196,25
118190 795,00
28652 652,57
1112533,00
297 367 215,68
293489913,99
22115 608,04
1323390,00
270 050 915,95
00

3877 301,69
387 282 990,19
382 304 245,57
29410 451,00
20103 550,93
1771 865,00
7535 035,07

-32 094 839,02
-16 458 597,55
-303 802 128,09
,00

-205 613,00

-31 516 099,38
=270 050 915,95
-2.029 499,76
-562 483,00

24.253,09
4978 744,62
-2 833 799,62

-2 144 945,00

-58 040 206,06
-57 401 579,66
-57 401 579,66
-57 401 579,66
-638 626,40
-596 432,00

-596 432,00

-596 432,00
-42 194,40
42 194,40
-42 194,40

,00

2014

praveny Obrat Rok Skuteénost Obrat Rok U

494 843 308
304 574 000
66 515 441
20 406 300
103 347 567
55697 567
52 578 567
2681000

438 000
47 650 000
617 295 515
-410 362 605
-102 636 411
69 707 896
-7 517 868
-25 407 647
-3000
-103 823 598
-58 191194
-137 033 675
-50 000
2515 445
-118 653 842

-15 814 388
-1773 530

-1.855 000
-5049 197
-206 932910
-185 081 000
-297 970
-19 553 940

-2 000 000
122 452 207

122 452 207
22 452 207
23036 207

23036 207

-584 000

-584 000

100 000 000
100 000 000

100 000 000

2014
kvéten

577941 140,98
123513 383,66
29654 714,88
20 268 014,00
404 505 028,44
389 528 422,69
25 447 464,60
1395 661,91
362 685 296,18
00
14,976 605,75
519 668 442,97
500 063 950,68
31025 395,00
21551 967,00
624 587,00
7848 439,00
402,00
-30 060 531,61
3421553315
403 035 404,92
00
137 500,00
35 576 539,00
362 685 296,18
4636 069,74
-349 306,00

-1420 000,00
42 220,00
-19 604 492,29
-16 512 312,29
,00
-3 092 180,00

-58 272 698,01
-57 588 508,04
-57 588 508,04
-57 588 508,04
684 189,97
-145 882,00

-145 882,00

-145 882,00

-538 307,97

538 307,97

-538 307,97
,00

P Business Inteligence — Manazersky pohled

2015

2015
kvéten

praveny Obrat Rok Skuteénost Obrat Rok

520 043 575
328 049 600
68370179
9 550 000
114073 796
43117 165
40 150 165
2591000

376 000

70 956 631
-533 957 767
-381 467 067
-100 470 465
-69 125 347
-6 010 000
25332118
-3 000
-101106 300
-40 549 100
-131756 600
-250 000

-3 047 000
-113 004 640

-15 454 960
-1512.000

-2/507 000
-3 565 602
-152 490 700
-137 842700

-12.402 000

-2 246 000
13914192

13914192
13914 192
14 498 192

14498 192
-584 000

-584 000

484 835 540,85
114 665 769,38
26 328 211,15
6564 930,50
337 276 629,82
337 079 998,82
21649 795,44
1817 962,00
313 612241,38

196 631,00
-462 514 516,63
-449 376 562,62

-40 946 791,00
-27 845 543,00
-3 090 491,00
~10 010 366,00
-391,00

-33 125 272,16
-16 750 182,98
-358 117 062,54

-175 000,00

-34 031 190,00
322 112241,38
-1798 631,16
-483 168,00

45 914,06
-13 137 954,01
-8 238 704,01

-4 899 250,00

22321 024,22
-22 096 598,62
22,096 598,62
-22 096 598,62
-224.425,60
145 882,00

-145 882,00

-145 882,00
-78 543,60
-78 543,60
-78 543,60

2015
kvéten

Upravena
skuteénost
171 223 299,47
114 665 769,38
26 328 211,15
6 564 930,50
23 664 388,44

-140 402 275,25
-127 264 321,24

-13 137 954,01
30 821 024,22

“% pInéni
v roce 2015
32,92
34,95
38,51
68,74
20,74

26,29
33,36

8,62

Zména stavu na Gétech od 1.1,
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%7 zadluZenosti

kJ {, . v s v ’ ,
i@ Bilance hospodareni Mésta Vsetin a ukazatele celkové

zdroju na vlastnim kapitalu celkem )

Rozvaha
Nazev polozky 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Likvidita bézna lll. stupné ( kryti 1
koruny KD zavazk( obéznymi aktivy) 0,74 11,20 11,70} 1,71
Mira zadluzenosti v % ( podil cizich 7 5 A 3

V roce 2012 bylo mésto Vsetin vyvhodnoceno:
jako tieti nejméné zadluzené mésto v CR
jako nejlépe hospodarici mésto Zlinského kraje v ramci projektu
,,Mésto pro byznys*.
Bankovni rating meésta za rok 2013 je v pasmu |.
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s Vizualizace rozpocCtu mesta na webu — , Klikaci rozpocet”

@ httpy/192.168.0.10:7070/ - Windows Intemet Explorer — I e i —— o 5T
@ \g, http://192.168.0.10:7070/ '| 2] |"t‘ X || Bing 2 ~|
Soubor Upravy Zobrazit Oblibené poloky Méstroje  Napovéda
57 Oblibené polozky 945 Ol Vsetin Monitor [ Likvidita @ Galerie oblasti Web Slice » S Seznam — Majdu tam, co h... Navrhované weby +
55+ s Seznam - Najdu tam, co n... |[EJ Google .@h“p’fﬂﬂ-lﬁgn-m’m?ﬂf x| B - B -3 @ - Stdnks~ Zabezpefeni~ Nastroje~ @~ B
Zadeje rok: (201 = I

¢ T @
ﬁ VSETIN Vizualizace rozpoctu Stav k: 31.12.2014

PREHLED POHLEDU

PRIJMY {tis. KE) VYDALJE (tis. KE)

m

PLNENi ROZPOCTU Upraveny rozpotet 522005 Upraveny rozpocet 644 457
Skuteénost 565 601 Skuteénost 563 557
Piijmy podie tiid Rozdil 43595 Rozdil - 80 900

Provozni vydaje podie odbord
Investiéni vidaje podle odbori

Financovani podle poloiek

PRIJMY

Podle druht
Podle poloiek
Podle odvétvi

250 00O 500 000 750 000 250 000 500 000 750 000

Podle odvétvi a poloiek BN Upraveny R I Skutefnost BN Upraveny R. N SkuteZnost
Podle paragrafii a poloiek r v,
Podle paragrafii poloiek (po tfidach)

VYDAJE SALDO (tis. K&)

Podle druhi

Podle poloiek

Podle odvétvi

Podle odvétvi a poloiek
Podle paragrafi a poloiek

Prijmy 565 601
Podle paragrafii polofek (po tiidach) T 563 557
Saldo 2043
INVESTICE = ®,
S50 50
Investice podle akci 4

Investice podle dodavateld

€ Intemet | Chranény resim: Vypnuto da v #Weewn -
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3. Proces optimalizace lidskych zdroju

Vystupy analyz pracovnich postupu potvrdily nutnost vytvoreni
systému hodnoceni pracovniku.

e V prvnim ctvrtleti roku 2013 byla zaveden modul hodnoceni pracovniku
formou nastaveni rocnich cilu.

e Nastaveni systému hodnoceni pracovnikl provadéji vedouci odbort a primi
nadrizeni formou pohovoru s pracovniky.

e Cilem pohovor(l bylo ziskat informace od pracovnikl na uplatnéni nejen ve
stavajici pozici, ale také pripadna moznost vyuziti odbornosti na jinych
pozicich.

e Cilem procesu je také ziskani informaci k sestaveni kariérového planu
zaméstnancd.

e Vznik systému hodnoceni pracovnikl a personalni databaze.
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# 3. Proces optimalizace lidskych zdroju

Ovladaci tlacitka seSitu
Data z roku 2014 byla stazena 7.5.2015 11:568:00. Verze dotazniku - verze2013-1

Stahni nové udaje z odboru Formatuj tabulku a vloz filtry Smaz staré udaje

odbor celkem
OF 16
OISRM 6 Na listu "Sumar" |ze jednotlivé Udaje prohlizet pomoci
OSA 29 formulare takto:
OSUM 18 - vybrat levym tla¢itkem myS3i Fadek, ktery si chci prohlizet
oSV 27 - kliknout na tlacitko "Zobraz zaznam"
OSAK., 8 Pokud chcete vidét originalniformular, pouzijte odkaz ve
OUPSRD 26 sloupci "Odkaz" tak, Zze na néj kliknete levym tlacitkem mysi.
OoVvS 24
ozZpP 16
oZu 9
UIA 1

Suma 180




3. Proces optimalizace lidskych zdroju

B
Rok Zobraz zdznam
Odbor Oddéleni Iméno Titul . Funkce/prac. pozice Hodnoceni Odkaz
- narozen -

0SUM  (ekonomické Alice Mgr. | 1968 |vedoucioddélenifreferent odboru spravy a ldrZby majetku Nadprimeérny [Kopecka Alice.xls
OSUM  |ekonomicke Nadézda 1974 {referent odboru spravy a Udrzby majetku Ondrusova Nadézda.xls
0SUM  |ekonomické Jaroslava 1960  {referent odboru spravy a driby majetku Spiiuje ~ |Scharfova Jaroslava.xls
OSUM [ majetkopravnia komunalnich sluzeb Ivana Ing. | 1963 |referent odboru spravyadriby majetku Nadprimeéry [Htibkova lvana.xls
OSUM [ majetkopravnia komunalnich sluzeb Antonin Ing. | 1954 [referent odboru spravy adriby majetku Spliuje ~ [Janota_Antonin.xis
0SUM [ majetkopravnia komunalnich sluzeb Luzana Ing. | 1983 |[referent odboru spravy aldriby majetku Potfeba zlepsit |Kostihovd Zuzana.xls
0SUM [ majetkopravnia komunalnich sluzeb Alois 1966 |referent odboru spravy a tdrzby majetku Spliuje ~ [Krystynik Alois.xls
OSUM  {majetkopravnia komunalnich sluzeb Ales 1953 {referent odboru spravy a driby majetku Spliuje ~ |Taborsky Ales.xls
0SUM [ majetkopravnia komunalnich sluzeb Viliem ICOr. | 1960 |referent Spliuje ~ {Ukazkovy Viliem.xls
OSUM  {Gdrzby majetku a spravy bytového fondu  [Mojmir 1954  [instalatér-topendf, fidic Potfeba zlepsit |Dockal Mojmirxls
OSUM  {Gdrzby majetku a spravy bytového fondu  (Stanislav 1952  |provozaf Spliuje ~ |Kachtik Stanislav.xls
OSUM ~ {Gdrzby majetku a spravy bytového fondu  (Emil 1954 |provozaf, fidic Spliuje  |Machacek Emil.xls
OSUM  {Gdrzby majetkua spravy bytového fondu  [Hilda 1954  {referent odboru spravy a Udriby majetku Spiiuje  |Rafajova Hildaxls
OSUM ~ {Gdrzby majetkua spravy bytového fondu  [Petr Ing. | 1968 |referent odboru spravy a ldriby majetku Spliuje  {Suldk Petrxls
OSUM  {Gdrzby majetku a spravy bytoveho fondu  (Zdenék 1955 [fidic, provozaf Spliuje  |Trlica Zdenék.xls
OSUM  {Gdrzby majetkua spravy bytového fondu  {Libor Ing. | 1958 |referent odboru spravy a ldriby majetku Spliuje  Vasek Liborxls
OSUM  {Gdrzby majetku a spravy bytového fondu  {Jaroslav 1961  {Provozni elektrikar, fidic Spliuje ~ |Vichtora Jaroslav.xls
OSUM  {Gdrzby majetku a spravy bytového fondu  |Jan 1955 {referent odboru spravy a Udriby majetku Spliuje  Volcik Jan.xls
OSUM  |Udrzby majetku a spravy bytového fondu ~ |Nikolaj 1958 * [Provozni elektrikar, ridic Spliuje  |Zdanjuk Nikolaj.xls
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4. Rizeni a sprava méstem zaloZenych organizaci.

Absence jednoznacného systému pravidelného a prubéziného monitoringu
vyvoje hospodareni zfizenych a zalozenych organizaci vedlo Radu meésta k
rozhodnuti o jeho zavedeni.

e V kontextu usneseni RM byl pro praci s informacemi vybranych organizaci
vytvoren v prostredi Excel datovy soubor monitoringu téchto organizaci.

e Byly vytvoreny karty organizaci kde jsou evidovany udaje z rozvahy,
vysledovky celé organizace, ukazatele financniho zdravi a zadluzenosti, udaje
o hospodareni jednotlivych stredisek, kratky komentar analyzy aktualnich
trendl hospodareni.

e Prubéziné jsou v kartdch organizaci zaznamendna data hospodareni k ultimu
let 2013 a 2014 pro moznost mezirocniho srovnani. Data jsou aktualné
doplnovana ve ctvrtletnich a pololetnich intervalech, aby bylo mozno
sledovat ekonomické trendy.
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N2} 4. Rizeni a sprdva méstem zaloZenych organizaci.

Monitoring vybranych organizaci

Vazeni uzivatelé.

Nachazite se v souboru monitoringu deseti vybranych organizaci. Pro nahled na informace o
vybrané organizaci kliknéte v nize uvedeném seznamu na ndazev organizace. Dostanete se do
karty organizace, kde naleznete Gdaje z rozvahy, které davaji informace o majetku a obéznych
aktivech organizace v kontextu pasiv, tedy zdroja, ze kterych byla aktiva pofizena. Na karté
naleznete vybrané financni ukazatele, vysledovku celé organizace a dosazené hospodarské
vysledky po stFfediscich. Pod tabulkami je umistén strucny komenta¥, ktery bude aktualizovan
podle trend( hospodafFeni. K navratu do ivodniho rozcestniku kliknéte v karté organizace na
Zluté tlacitko rozcestnik vedle nazvu organizace.

Seznam organizaci

0
0O

Olo(N|{o|n|r|wN|Rk([

Vsetinska sportovni s.r.o.
DK Vsetin s.r.o.

TS Vsetin s.r.o.

TV Beskyd

Meéstské lesy Vsetin s.r.o.
MVK Vsetin p.o.

Alecdo Vsetin p.o.

TS Vsetin p.o.

Azylovy dium o.p.s.

AERYV o.p.s.

=
(=)
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¥ Rekapitulace

Moznost manazerského sledovani plnéni rozpoctu vedenim meésta, nové metody
komunikace s pracovniky a provedené optimalizacni kroky na uradé v poslednich
letech, prinesly uspéchy v oblasti uspor financi.

Byly vytvoreny dostupné informacni zdroje a databaze pro vedeni meésta o
hospodareni mésta i zalozenych a zrizenych organizaci.

Jen pro informaci — Mésto Vsetin bylo za rok 2012 casopisem Ekonom vyhlaseno
nejlépe ekonomicky hospodarici obci Zlinského kraje.

Rovnéz v prehledu Ministerstva financi za rok 2013 patri Vsetinu treti misto z
pohledu nejméné zadluzenych obci v CR.

Hodnoceni vysledku hospodareni za rok 2014 bankou — Rating v pasmu |
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Misto zavéru:
Tucna léta jsou pryC€ — neprojedli jste svuj udrzitelny rozvoj?
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Dekujeme za pozornost

Ing. Pavel Pelc, Ing. Petr Kozel,
Manazer kvality Koordinator MA 21 Vsetin
Tel.: 571 491 554 Tel.: 571 491 551



