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MESTO VSETIN

"\ Zakladni udaje o Vsetiné

Mesto Vsetin lezi ve Zlinském kraji. Dle spravniho urcCeni se jedna o obec
lll. stupne jejiz spravni obvod Cita cca 66.159 obyvatel a vymera Cini
66.236 ha.

» Pocet obyvatel = 26.394

PocCet domacnosti = 11.620
Pocéet domu = 2.368

Rozloha = 6.900 ha
Nadmorska vyska = 345 m n. m.
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MESTO VSETIN

RWF ManaZerské nastroje Fizeni M&U Vsetin

» Manazersky nastroj pro sledovani vyvoje a plnéni rozpoctu
— Business inteligence.

» Vizualizace rozpoctu pro obCany na webu mesta on-line.

» Vyuziti nastroju financniho fizeni ufadu i v zalozenych
a zfizenych organizacich.

» Nastaveni vykonnostnich kritérii pro rok 2016 manazerum
zalozenych a zfizenych organizaci.
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w@F Business Inteligence — Manazersky pohled

.‘\ 5
Mésto Vsetin
zafi
zari
Rozpocet Rozpodet Rozpocet Rozpocet Rozpocet Rozpocet Rozpocet Rozpocet
2009 | Skuteénost| 2010 | Skutecnost | schvaleny [Skuteénost| schvaleny | Skuteénost | ypraveny |[Skuteénost| uypraveny |Skutecnost| upraveny |Skutecnost| upraveny |Skute€nost|( ‘o pinani

Zéavérecny ucet schvaleny 2009 schvaleny 2010 2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016 rozpoétu
Dariové pfijmy 334 598,00] 287 921,00/ 304 678,00 282 763,00{ 290 838,00] 267 462,00 284 328,00] 283 495,65/ 314 150,00] 326 468,40[ 309 955,00| 343 792,97 | 338 520,00 358 021,53| 336 749,80 255614,46| 7591
Nedariové pfijmy 50899,00[ 61429,00( 5276500 4963500] 4635500( 53964,000 53 666,000 62061,31| 63341,00 70040,38] 67792,00[ 76 854,97 | 70402,00( 77613,02| 68298,88] 5247588 76,83
Kapitalové pijmy 13520,00] 37451,00] 9500,00{ 17829,00( 6 863,00 10 202,00 1.100,00 8688,36| 19848,00( 19 161,62| 25517,00{ 30786,39 | 12490,00] 16071,61] 7956000 272500( 34,25
Prijaté dotace 203 737,00] 248 434,00{ 265 970,00/ 263 085,00{ 360 138,00] 271 649,00 127 819,00{ 130 545,53| 76 174,00] 69 354,09| 118 741,00{ 114 166,21 | 135 283,00 132480,49] 60 713,62 49116,89| 80,90
Prijmy celkem 602 754,00 635235,00] 632913,00] 613312,00 704 194,00| 603277,00{ 466913,00] 484790,85| 473513,00] 485024,49 522 005,00| 565 600,54 | 556 695,00 584 186,65 473718,30[ 359932,23| 75,98
Bé&Zné wdaje 561 288,00] 570 506,00/ 553 787,00 557 342,00{ 594 053,00] 554 364,00) -361 066,00] -357 223,66/ -383 570,00 -359 493,78| -444 326,00(-404 850,23 | -419 513,00 -399 981,15| -402 462,49| -253 531,81 63,00
Kapitalové wdaje 181473,00[ 91 828,00] 259 495,00] 106 283,00/ 208 339,00{ 90 237,00{ -144 045,00{ -89 603,90| -161 799,00[ -96 833,98] -200 131,00{-158 707,11 [ -174 491,00] -139 563,95| -135 188,00 -39 630,75 29,32
Vydaje celkem 742761,00] 662 334,00 813282,00| 663 625,00 802392,00| 644601,00{ -505111,00| -446827,56| -545369,00| -456327,76| -644457,00| 563 557,34 | -594 004,00| -539 545,10| -537 650,49| -293162,56] 54,53
Saldo piijm a vydajii -140007,00] -27 099,00| -180 359,oo| -50 313,oo| -98 198,00| -41324,00( -38198,00) 37963,29| -71856,00] 28696,73| -122452,00] 204320 | -37309,00] 44641,55| -63 932,19| 66769,67|
Zména stavu na bankovnich uétech/vyrovnéni schodku 81804,00 29029,00 82171,00 52 120,00 0,00 10 995,00 0,00 402,07 11300,00 -26966,57 23036,00 -1076,07 37893,00 -44 144,63 49790,19 -66207,35
Kratkodobé pujcky 60 000,00 0,00 100 000,00 0,00 100 000,00 31 926,00 0,00 -31926,38 62 939,00 0,00 100 000,00 0 0,00 14.707,00 0,00erpanilsplétk:
Dlouhodobé financovani -1797,00 -1802,00 -1802,00 -1802,00 -1802,00 -1597,00 -1 802,00 306,75 -2383,00 -235828 -584,00 -583,53 -584,00 -583,53 -565,00 -291,76
Kurzové rozdily 0,00 -133,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Operace z penéZnich Gctl 0,00 5,00 0,00 -5,00 0,00 0,00 40 000,00 58,41 0,00 655,16 0,00 -383,61 0,00 86,61 0,00 -270,56
Financovani 140 007,00 27 099,00 180369,00 50313,00 9819800 4132400 38198,00 -37963,29 71856,00 -28669,69 12245200 -2043,20  37309,00 -4464155 63932,19 -66 769,67

112009 31.12.2009 112010 31.12.2010 1.1.2011 31.12.2011 112012  31.12.2012 1.1.2013 31.12.2013 11.2014 31.12.2014 1.1.2015 31.12.2015 11.2016  zafi
Bankovni ticty - KTK + Géty NF, OSAK, IPRM, Spofici 96 579,00 65749,00 65749,00 16651,00 16651,00 6 936,00 6936,00 1289574 1289574 3957482 3957482 4056682 40566,82 8457712 84577,12 15097500 111 592,89

Bankovni tcet - FRB, ostatni tcty 14620,00 16421,00 16421,00 13399,00 13399,00 12119,00 12119,00 12562,09 12562,09 1284982 1284982 1293365 1293365 1306799 1306799 12871,99
Celkem 111199,00 82170,00 82170,00 30050,00 30050,00 19 055,00 19 055,00 25457,83 25457,83 5242440 5242440 5350047 5350047 9764510 9764510 163 846,99
Rozdil proti vychodisku v roce -29029,00 -52 120,00 -10 995,00 6402,83 26 966,57 1076,07 44144,63 66 201,89
Vyse cerpaného KTK uvéru k ultimu roku -31 926,38

Kumulovany rozdil disponibilnich finanénich zdrojt za roky -81149,00 -124070,38 -85 741,17 -58774,60 -57698,53 -13553,90 52 647,99
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Zzari
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all S kutecnost Obrat Rok

+10 - Dlouhodoby majetek 2 287 822 361,69
+11 - Zasoby -84 611 980,62
=12 - Financéni ucty 164 718 977,73
—123 - Bankovni Géty uzemnich samospravnych celkt 163 846 990,73

— 231 - Zakladni béZny ucet Uzemnich samospravnych celkt 150 975 002,66
2310100 - ZzBU 111 592 888,62

2310102 - ZBU - Norské fondy 1 165 234,16

2310103 - ZBU - OSak 2 311 636,83

2310105 - ZBU - IPRM 1 437 156,00

2310110 - ZBU - CNB 3 043 593,66

2310120 - ZBU - Sporici ucet 29 989 735,71

2310200 - Prijmowvy ucet 1 108 703,09

2310300 - VVydajowvy ucet 326 054,59

— 236 - BézZné ucty fondd uzemnich samospravnych celkt 12 871 988,07
2360100 - Bankowni ué¢et FRB-CSOB 12 765 541,61

2360120 - Bankowni ucet fondu rozvoje bydleni 106 446,46

—124 - Ostatni bankovni Gcty 462 186,00
=1245 - Jiné bézne ucty 462 186,00
2450040 - Jiné bézneé ucty - ucet depozit 462 186,00

=126 - Penize 409 801,00
+1261 - Pokladna 40 000,00
—-1262 - Penize na cesté 16 207,00
2620100 - Penize na cesté 16 207,00

+1263 - Ceniny 353 594,00

+13 - Vztahy ke statnimu rozpoctu 36 542 656,39
+14 - Naklady OSS a USC -2 285 105 846,92
+15 - Naklady USC na HC a Pf.org. 250 127 848,39
+16 - Vynosy USC na HC a Pf.org. -369 494 016,66
+19 - Fondy,rezervy,zavérkoveée,podr.Gacty ,00
Celkovy soucet ,00




MESTO VSETIN

k“\ / Vyvoj hospodareni Mesta Vsetin
v ukazatelich likvidity a zadluzenosti

Ukazatele
Nazev polozky 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Likvidita bézna lll. stupné ( kryti 1
koruny KD zavazk( obéZznymi aktivy) 1,201 1,70 1 1,71 12,86
Mira zadluzenosti v % ( podil cizich 5 A 3 2
zdroju na vlastnim kapitalu celkem )

Financ¢ni ukazatele vykazuji vzestupny trend, coz se projevuje
i v hodnoceni bankovnim ratingem meésta Vsetina za rok 2015,

ktery je jiz 2. rokem v pasmu |.
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J¥  Vizualizace rozpoctu mésta na webu — ,Klikaci rozpocet
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Vizualizace rozpoctu Stav k: 09.09 2016
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@y Rizeni a sprava méstem zaloZenych organizaci

Absence jednoznacného systému pravidelného a prubézného monitoringu
vyvoje hospodareni zfizenych a zalozenych organizaci vedlo Radu meésta
k rozhodnuti o jeho zavedeni jiz v roce 2015.

» V kontextu usneseni RM byl pro praci s informacemi vybranych

organizaci vytvoren v prostredi Excel datovy soubor monitoringu téchto
organizaci.

» Byly vytvoreny karty organizaci, kde jsou evidovany udaje z rozvahy,
vysledovky, ukazatele finanCniho zdravi a zadluzenosti, udaje
o0 hospodareni jednotlivych stredisek, kratky komentar analyzy
aktualnich trendu hospodareni.

» Prubézné jsou v kartach organizaci zaznamenana data hospodareni
k zaveru let 2013 az 2015 pro moznost meziroCniho srovnani. Data
jsou aktualné doplriovana ve Ctvrtletnich a pololetnich intervalech, aby
bylo mozno sledovat ekonomické trendy.

» Na zakladé vysledkl hospodafeni minulych let byla manazerum
organizaci nastavena rocni vykonnostni kritéria pro rok 2016.
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C&alY) Rizeni a sprava méstem zalozenych organizaci

Monitoring vybranych organizaci

Vazeni uzivatelé.

Nachazite se v souboru monitoringu deseti vybranych organizaci. Pro nahled na informace o
vybrané organizaci kliknéte v nize uvedeném seznamu na nazev organizace. Dostanete se do
karty organizace, kde naleznete Gdaje z rozvahy, které davaji informace o majetku a obéznych
aktivech organizace v kontextu pasiv, tedy zdroja, ze kterych byla aktiva pofizena. Na karté
naleznete vybrané financni ukazatele, vysledovku celé organizace a dosazené hospodarské
vysledky po stFfediscich. Pod tabulkami je umistén strucny komenta¥, ktery bude aktualizovan
podle trend( hospodafFeni. K navratu do ivodniho rozcestniku kliknéte v karté organizace na
zZluté tlacitko rozcestnik vedle nazvu organizace.

Seznam organizaci

0
0O

Olo(N|jo|n|s|w N[k

Vsetinska sportovni s.r.o.
DK Vsetin s.r.o.

TS Vsetin s.r.o.

TV Beskyd

Meéstské lesy Vsetin s.r.o.
MVK Vsetin p.o.

Alecdo Vsetin p.o.

TS Vsetin p.o.

Azylovy dum o.p.s.

AERYV o.p.s.

=
o
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zeni a sprava mestem zalozenych organizaci

Dopis pro reditele organizace

MESTO VSETIN

STAROSTA
Vazeny pan
Ing. Jan Stépanik, MBA
& MUVS 10.001/2016 feditel spole¢nosti
vyfizuje: Ing. Pavel Pelc - Technické sluzby Vsetin, s.r.o.
telefon: 571491 554 Jasenice 528
e-mail:  pavel.pelc@mestovsetin.cz 755 11 Vsetin

datum:  14.3.2016 datova schranka: 9n46jrr

Vazeny pane rediteli,
Rada mésta Vsetin na svém 24. zasedani dne 7.3.2016 svymi usnesenimi

a) vzala na védomi predlozeny plan ¢innosti Vami fizené organizace rok 2016,
b) schvalila vykonnostni kritéria a ukazatele pro hodnoceni Vasi manazerské prace za rok 2016 u Vami
fizené organizace takto:

1) Ziskat mezirocné nové zakazniky v oblasti nakladani s odpady s cilem zvy$eni vynosi organizace
a vyuziti kapacit.

2) Zvysit vynosy organizace mezirocné o 4.000.000 K¢ a dosahnout hospodarského vysledku za rok
2016 minimalné ve vysi 850.000 K¢.

3) NenavysSovat meziro¢né objem pohledavek za odbérateli.

Ukazatele budou monitorovany vramci nastaveného procesu Monitoringu vybranych organizaci.

Podklady k roénimu vyhodnoceni predlozte Useku interniho auditu mésta Vsetin v terminu
do 31.3. nasledujiciho roku. Dékuiji.

S pozdravem

Jifi Cunek 7
starosta mésta 7

podepsano elektronicky

Mestsky Gfad Vsetin, Svarov 1080, 755 24 Vsetin
Telefonni Gstfedna: 571 491 111,571 414 256 » Fax: 571 419 278, 571 419 957
1 -

CO: 00304450 « Bankovni spojeni: CSOB a.s.. pobocka Vsetin
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=
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MESTO VSETIN

WF¥ \/setin ziskal ,razitko dobré praxe*

Za udrzitelné financni fizeni prevzalo mésto Vsetin na Letni Skole
Narodni sité Zdravych mest v roce 2015 razitko Dobra Praxe.




MESTO VSETIN

e Moznost manazerskeho sledovani plneni rozpoctu vedenim mesta, nové metody
komunikace s pracovniky a provedené optimalizacni kroky na uradé v poslednich
letech, pfinesly uspechy v oblasti uspor financi.

e Byly vytvoreny dostupné informacni zdroje a databaze pro vedeni mésta o
hospodareni zrizenych a zalozenych organizaci.

e Nastaveni vykonnostnich kritérii pro manazery zfizenych a zalozenych organizaci
v roce 2016 prinasi zlepseni efektivnosti rizeni v kazdé organizaci.

e Bankovni hodnoceni vysledkl hospodareni mésta v letech 2014 a 2015 - obou
letech rating v pasmu |.
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Dekuji za pozornost

Ing. Pavel Pelc
Manazer kvality a fizeni lidskych zdroju
Tel: 571 491 551



