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a2 MESTO VSETIN
@ STATICKY MODEL BSC

V roce 2004 byl zpracovan navrh strategie mésta Vsetin pomoci
metody BSC (metodou vyvazenych ukazatelll). Ta se stala

zakladem pro zpracovani Koncepce rozvoje meésta na roky 2007-
2013.

Naplnovani této vize bylo sledovdano prostiednictvim soustavy
kvantifikovanych indikatort.

Z, toho duvodu bylo ve statickém modelu sledovano celkem 33
méfitek, kterd byla kazdoro¢né€ az do roku 2009 vyhodnocovana.

Navrh této dlouhodobe strategie byl formulovan do podoby tzv.
strategicke mapy.
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Vsetin, srdce ValaSska — ptijemné mésto k
zivotu, praci a zabavsg;

mesto usilujici o zvySovani kvality zivota pfi
respektovani udrzitelného rozvoje

Obc¢an, klient

Hospodarnost a
financovani aktivit

9> Kvalitni ¢innost radnice,
meéstské policie, technickych
sluzeb, viastnich Skolskych,
kulturnich, sportovnich a ostatnich
arizeni

Interni procesy

10. Partnerstvi k realizaci
zameéra, podnikani a

vzdélanosti; podpora spolka a
neziskovych organizaci

8. Promyslena piiprava a
realizace
investi¢nich akci

\

12. Zdokonalovani procesu
komunitniho planovani
a projektového fizeni

i dovednosti a

11. Posilovani prosgedi
spoluprace, divéry a
zodpovédnosti

znalosti,

a~efektivnich technologif

10rway
zavadéni novych metod . a n tS



A=k, MESTO VSETIN
U Meéritka statickeho modelu

e 0.1 Index spokojenosti obCanli

* 0.2 Ekologicka stopa

e 0.3 PocCet obyvatel mésta

e 1.1 Mira nezaméstnanosti

e 1.2 Primérna m¢&si¢ni mzda

« 2.1 Dostupnost vybranych sluzeb a péce
* 3.1 Indikator zdravi obyvatelstva

* 3.2 Moznosti pro zdravy Zivotni styl

* 4.1 Index kvality Zivota na sidlisti

* 4.2 Pocet vybudovanych novych bytl a rodinnych domku
* 5.1 Pocit bezpeci

* 5.2 Pocet cilenych akci k prevenci
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. MESTO VSETIN

5.3 Napad trestn¢ ¢innosti

5.4 Vyvoj dopravni nehodovosti

6.1 Monitoring hospodareni (zadluzenosti) (% interval)
6.2 Podil provoznich vydaji vii¢i zdrojim

6.3 Objem ziskanych dotaci vs. Rozpocet

6.4 Penize nékoho jin¢ho investovane na izemi mésta
7.1 Vyuzivani majetku

7.2 Ptirustek vybraného majetku mésta

7.3 Vyhodnoceni ucelnosti a efektivnosti pii hospodareni s finanénimi
prostiedky

8.1 Plocha z6n a jejich vyuziti (Primyslova zona Bobrky 1. a II.)
8.2 Pocet piipravovanych a realizovanych projekti
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MESTO VSETIN

* 9.1 Hodnoceni vykonnosti tifadu dle metody benchmarking
* 9.2 Hodnoceni vykonnosti tfadu dle metody kvality CAF

e 9.3 Audit pracovist’ v€etné stiznosti

e 10.1 PIlnéni komunitniho Planu zdravi a kvality Zivota

« 11.1 Index spokojenosti zaméstnancii

e 12.1 Pocet projektu

e 12.2 Naplnéni podminek partnerstvi s verejnosti

« 13.1 Pocet nové zavedenych metod a technologii

e 13.2 Index zpusobilosti

e 13.3 Pocet internich projekta
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MESTO VSETIN
D Ukazka vyhodnoceni méritek

Vyhodnoceni pInéni mefitek strategickeho planu - rok 2008
Inform ,
Splnén | a- L Nespl 2L Sprav
[ Nazev méfitka 2008 - plan 2008 - skutecnost po v odno- nén?:r vyhodnocen F{}:e
charak. |C€N0 | meritka
0.1|Index spokojenosti obgani - body (0 - 10) 74 Hodnoceni neprovedeno 8]
0.2| Ekologicka stopa - ghalobyv. 4.2 Hodnoceni neprovedeno 8]
0.3|Pocet obyvatel mésta WEfitko ms pouze 27 767 i
informativni charakter
reranésmonost Visto: 0%
1.1|Mira nezaméstnanosti . CR: 60% 8
ve Vzeting a v CR 2,00 % Rozdit 1,0 %
_Zlinsk','r kraj; 20.401 -KE
12l primerna mesient mad Méfitko mé pouze CR: 23.542 KE A
-£|FTUMErna mesicni mzaa informativni charakter Rozdi: 3441 KE
(neoficialni data k 16.3.2009)
. . . MEFitko ma pouze
21| Dostupnost vybranych sluzeb a pece (v okruhu do 300 m) ioformativni charakter
. MéEfitko ma pouze A
1. zastavky MHD informativni charakter 1.89,02%
. MErtko ma pouze
2. obchody s potravinami informativni charakter 2. 80,63 %
3. zakladni zdravotncké sluzby WEfitko ms pouze 3, 34,85 %
informativni charakter
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MESTO VSETIN

i, Nevyhodno-  |Nespl-
Celkovy pocet méfitek  |SpInéno |tivni Yy . P
ceno néno
charakter
33 17 7 5 4
O i O O
NOorway
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a2 MESTO VSETIN
%@ DYNAMICKY MODEL BSC

Vyhodou nového modelu je snadnéjSi moznost ziskani poZadovanych hodnot,
jednodussi administrativa, kterou umoznuje softwarové prostredi pro obsluhu
dynamického modelu Vensim.

Ptfidanou hodnotou piechodu ze statického modelu na dynamicky model je, Ze
nam umoznuje sledovat vyvojové situace a trendy v definovanych oblastech a
case.

 Dynamicky model BSC umoZnuje krokovou simulaci budouciho vyvoje
obyvatelstva (a dalSich definovanych oblasti) do roku 2030.

 Simulace scéndifi ndm umoznuje predikci budoucich dopadii socio-
ekonomickych trendl €1 simulaci konkrétnich strategickych rozhodnuti

V dynamickém modelu bylo stanoveno 10 indikatoru ke strategii mésta dle BSC.



A=k MESTO VSETIN
@ dynamického modelu

Obyvatelstvo:
1. PoCet obyvatel (pfirustek/ubytek)

Bydleni:
2. Podil individualni vystavby k bytovym domim

Prostredi:
3. Ekologicka stopa
4. Pomér kvalitnich vefejnych prostranstvi k celkovym

5. Podil zastavénych a nevyuzivanych ploch v obci

Bezpecnost:
6. Bezpecnost ve mésté (pocit bezpeci obyvatel), na skale 1-5  NOruJay

grants\a-



MESTO VSETIN

Doprava

7. % vyuziti MHD (piepravni vykony) + podpurne¢ idaje o poctu spoju a
prumérnych intervalech odjezdu

Organizace (nezaméstnanost)

8. Index poctu volnych pracovnich mist ve mésté k celkovému poctu dle
struktury pracovnich mist, + primérna ro¢ni mira nezaméstnanosti

Skolstvi
9. Optimalni pocet mist v ZS, MS

Kultura

10. PocCet organizaci a spolkii ve mésté - ¢lenéni dle typu

norway
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A=k MESTO VSETIN
£ Obyvatelstvo

Obyvatelstvo je jedna z kliCovych oblasti, na které¢ se model zamétuje,

zejména z divodu postupneho uUbytku obyvatel mésta béhem
poslednich let (VIZ graf).

29500

29000 -

28500 -

28000 -

obyvatel

57500 - Vsetin

\ —\/alagske Mezifiéi

27000 -

26500 -

26000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 norwa

grants#



MESTO VSETIN

Demograficka

struktura
Ly

<Pct. Emigrace

L5, a
Aktivnich>

/

Emigrace
Fredskolnich

Pof. predskalni /
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Potf. 75
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I
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Podil
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MESTO VSETIN
Obyvatelstvo — socialné

vylouceni

Dynamika socialne
wyloucenych Pot Sacialng

Fot Fiadikolni SV Pof 7-15. 5V wylouZeni

Fopulace 5V

Pradikolni — £ 3 Socialné g
s - i gl TAESY | el TS i i)
- o » a i e Umirani &V

Forody 5\ Pfechod do Skol Predchod do SV
\\_ s e

! e OmrtneztSW
- Prechod do aktivni higids
Porodnost 5V populace
wyloudeniz Deert SYF Naklady na
zaclenéného jedince
Pet Déti wyzadujicich
podporu SV Fin Prostiediky podpory
Politika ; iaIng \ zacleneni de aktivni
-p“f." LEe malbam SF: Déti wuE T populace
chroZenych a g BT vyZ2dujici
vylouZenjch skupin pedporu “‘\-\\
Pct Eétiwx-iaduji:i:hr-—‘f—, PraztFedky potfebne i

Zocialng padporu 52 pro podporu déti

wyloudenis ,-f'/-' \\
Haklady na 1

podpofeng ditd

Frocento skutecns
podpofenyeh dati

Fin Déti wyiadujici
podporu
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MESTO VSETIN

y Bydleni

Pauial Maklady na

Fin Oprava byt{--—— ¥
opravu byt

Pauial Demolice

P Oprava byt byt
1 —
P Pieolengrazsah Oprayp bytd Fin Demolice
wystavby byth ~— byt
<Devalvace bytls= j
L] o Y Byty k ~

e Mové byty = Staré byty A =y

Loy Y 52 = 5
Stavfa bytl Starnuti byti Devalvace bytd Demolice byt
ry — \
<Demolice byt .

Doba stavby bytu P Demaolice bytd

P

Cil poétu bytd
potiy Byt v AN b'ﬁﬁ P Asanace bytd
oD
Fin Asanace byt-s— P2 uial Naklady na
asanaci bytu
_—™Patieba byti <Mewé bytys=
Koeficient
potieby bytd Potet bytd v OD
<Patieba volnjch <Start byty>
byti> Celkowy potet
Promérny poéet byt
Koeficient byt v RD \
potfeby domd -»=Potfeba dom(
Potet byth v RD
Cil poftu dami Poté Obyvané rod
damy
MNeobyvané a
E - Obyvané = . nevyhovujici
rod domy rod do
Stavba doma Devalvace domi my

et -~ =3 —
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MESTO VSETIN
\ Prostredi

wF Upaveni na -
omeazen|
Wiiv opatteni na BHMETRHYLR— 5 omobilismus
aurormebilismu na MR
ovrdusi

Vliv RD na kvalitu Vliv automobild
avzduit na ovzduli

Wiv pramyslowe
PoE kvalita -s¥Vroby na ovedull

) “:n ::Illn: .
, m
‘ﬂh:::nli rod <hista ve vyrobnich
podnicich>
Viiv prdimyslovd
iy — = .
Zména kvality vyraby na kvalitu vody
vy
Pawidl Udriba
Viiv populace na Foi kvalits vody Pod Kvalita welenyeh ploch
kvality vady ———— zelenych ploch l
o [kvatita zeteny| iel!n\

Fa Fin Odriba
=Papulaces o Zména kvality ] ch ploch uren#m ploch
"“'-.‘ Fin Niklady na zelenych plocky

Otjem odpadu—"" odpady
Objem odpaduna—

obyvatele PauZdl Niklady na
Jednotku odpadu
Efektivita i
odpadavého l: "?"‘;J“:'n oy <tas>
haspodafsivi welenych p
P Investice do
cdpadovéha W‘t‘" Pauddl Gdrity
hospod §fsivi komunikac!
Fin Investice do <Dospél :‘:ﬂ 'UdIF:h;
edpadového | munika
hospod it P Udriba Pat Celkowd placha / a
N kormunikact kopunikad  <natis
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<Populace SV>

N

Podil SV v
populaci

<Populace>

Podil poétu
policistd v populaci

<Mista u méstské policie>

Bezpecnost

- Fp——
™, % g BE pvectve
Zména bezpedi meste

"Q\___,_.,-‘/

Realna mira
bezpedi

"\
/ Vliv programii na Fin Programy na

Vliv podilu SV na prevenci kriminality prevenci kriminality
bezpeti ve mésté

P Programy

prevence kriminality

Vliv poctu policisti Pausal Programy na

f_____,-r na bezpedi \ prevenci kriminality

Vliv nezaméstnanosti
na bezpedi <Cas>

<Pocet
nezaméstnanych
Vsetinak({>
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W2, MESTO VSETIN
oy Doprava

Pct Procento <Diachodci>
automobill

a——<Dospéli>

Potet automobijii /
4

Potet automobill na <Détj> <Populace>
dospélou osobu

\

Vliv poétu automobili P Opatfeni na

na atraktivitu MHD OmE‘il?’r_:l
automobilismu

<Cas>
P Prispévek na - . )
N . Koeficient potfebnosti
MzD Atraktivita MHD t{PDDEb"ICI parkovacich mist
automobili>
P Kopirovat Fin Skuteény —®Pomér poiadavku a <Cas>
poiadavek pispévek na MHD skuteénosti MHD
Potfeba plochy na
P Mova parkovaci automobil Potfeba
mista parkovacich mist
Po? oritendiSinl Pot Parkovaci
B » Poiadovany . i of potencidlni loch )
Narist pofadavky pfispévek na p':?ﬁ Fm:dm:'l}_l‘fn parkovigté plochy Pomér poétu £ Polet
av fispévek na i
| MHD P — P — parkovacich mist parkovacich mist
parkovité "_“‘—-—-—-.-,.Bu:ﬁ:ﬂ!énl D|OC|'I¥
parkovist Pocet
parkovacich mist Rozmezi pottu
parkovacich mist
Cena za Fin Budovani

parkovaci misto

parkovi NOoruJoy
‘\-:Posz:.ampiﬁ?:v na g ra n tS #



Paudil Niklady na

Pt Mista
pracovnika b

Fin Naklady na plipadajici na Mg

pracovniiy MU

Padet
pracovnikd MU
- Mista v
e LE = (fadech
ména potiu mist
Cllpoltu e\ sradoch
ufedniki
Eoeficlent potieby
wradnikd
<Populaces
Potfeba mist ve
sluibdch Mista ve

-
Koeflcient pntieh-,r/‘ Iména pe.E:u st sludbdch
mist wve shufbich v ;luibé;h‘_'_'/

'u'lw politiky radnice na
mista ve slufbdch

/" Potfeba zdrav a soc
pracovnikl

<Produlktivai vEk>

CF T
Zmiéna poftu mist ve
2drav & soc eblasti

\

Wiv politiky radnice na
mista v neziskovych org,

- Sha v
SOC

Koeficient potfeby
zdrav & so¢ pracovniki

Viiv podilu na
koeficient potFeby

/Pwpmn slufab

policie>
<Mista ve zdravotni
& aoe uhlum <hiista v
dfadechs
<Mista ve
—:Prn-duktwnr\-tk} dutbachs

<Pracavni mista
PoE!! potfebnjchaa—  Ikolstvi>

wyrobnich mist

Veetindci zaméstnani

ve wyrobnich podnicich Wsetifdhl

£y g
Iména poftu mist ve
wyrabnich padnicich

Vaor mist va
wirobnich podnicich

Pofet nezaméstnanych

Celkawy polet

= _._._._'___,_.—-—""' racovnich mist
<Mista u méstské e e

i

Ei=|

F Podpora stufeb l

neziskovek a wyivsieni Q/Ilm—’

pracovnich mist

Pauiil Podpora slufeb

nezlskovek 8 vytvafeni =% neziskovek a wytvafeni
pracovnich mist nawyeh pracownich mist
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MESTO VSETIN

P Povolit zménu

Zpoidénive zméné

Skolstvi

Procento pokryti fina

Poladovane g i poiadavkd M5

prostiedky na M3

1 kapacit M5 \
kapacity MS
Fin Materské
o Matefské Normativ na 23ka MS z Skoly
O MR - skoly méstské pokladny - ¢ /'
Iména pottu <Cas>
. mist M5
Koeficient .
navitéynosti ME ———m=Potieba mist v ) *
na Podet pracovnich
/ mist M5 Fin Zakladni Skoly
<Pfedikolni> P Povolit zménu  Multiplikitor M3 i ) /
kapacit 25 Nurr:\atw.na faka 75z
mestské pokladny Procento pokryti fina
_ nénich poiadavkd z5
© =2F— Zékladni o
Zme?ﬁ:ngctu Skaly e —— Poiadované
e prostiedky na 2§
<28
Multiplikitor 25 Potet pracovnich
mist 7%
Zpoidénive zméng P Povalit zménu
kapacity S8 kapacit 5§
Stiedni
Koeficient Ekoly

navitdvnosti 55

Potieba mist 55

Multiplikdtor 53

<585

Vznik mist 55
A N

Pocet pracovnich
mist 55

Pracovni mista
Skolstvi

<Potet pracovnich \

mist M3z <Potet pracovnich
mist 55>

<Potet pracovnich
mist 75>

NOrway
grants,(}



MESTO VSETIN

"-ﬂ:.-; — E Kulturni
zalizend
Zména aktivity K2
[ Pol aktivita KT
Cilowvd aktivita KZ
1'I“""“--—--F' Podpora K2
<Poptdvka po KE= <tas>
Kulturnd
(:: o
ZmE naL;lcthrlw = anl:.a_cﬂ
ko Pol aktivita KO
Cilowvad aktivita KO
<Poptivich po PRodpora KO o <lass
KQ»
e e I
ImEna akivity
cirkowi
Pot aktivita cirkwi
) Cllovd aktivta
<Du:p-ta?ka Plp- cirkwi ™ Podpora cirkve
cirfevich=
ofags
Loy == = Saortovn
Zrmina akthvity 52 zaflzanl
/ Pot aktivita 52
Cilow aktivita 52~
F podpora 52
Poptivka pa §2> Vetas>

Kultura

Pet Poptdvka K2
dichodci

Pct Poptdvka KZ
déd Pct Poptavka KZ
dospél

Popravka po KT

-~ 08t <produktivnl vBk>  Dospill

<Sociding
- wylouteni>

<DErgpalkem
Pet Poptivka KO \ .//
déni T

cichodeis>

Poptivka po JH:I.-.-.._________ Pet poptivka KO

Pauiil Podpora
sportovnlich zafizeni

Fin Mdklady na

— diichodci
Pct Poptivka KO

dospdli

Pet Poptdvka cirkve

diichodci
Pet Poptdvka
cirkve détl Pect Poptivia
Poptduka pn‘...--fcrrlw\e- dospil
clrkwich
<Dkl «Daspéli= <Dichodci=

Pt Poptdvka 52 Pct Poptdvka 52

déni _‘_-rnpl:a'uir.a po SZ_._______._ diichedci

Pct Poptivia 52
desplli

Pet Poptavica 50
daspéli

sportovni afizeni
<P podpora 52

Primérna podpora
sportovnich zafizend
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MESTO VSETIN

Krokovani simulace
€ Vsetin 2010-30

Krokovani simulace
ROK 2,010
OBYVATELSTVO ZAMESTNANOST KULTURA
.PoEet obyvatel 27,4597 .Ml’ra nezaméstnanosti 15.57 Pofet sportovnich organizaci 60
Prirlistek/Ubytek o SKoLsTvi Potet sport. zafizeni 36
% kojeni zadatelli o M3 100
T SO -
Nove byty vs.stavajici 08701 .CASH'FLOW 630 M 40
Pfij kult Pocet cirkvi 3,000
@ Podil indiv.vystavby 100 rjem z pakultury otet cirkvi
DOPRAVA

ZIVOTNI PROSTREDI

1739 Atraktivita MHD 54.87
¢ Podil kvalit.prostranstvi : .
BEZPECNOST
Podil nevyuzivanych ploch 60.86
W e .BezpeEi ve mésté 84.80
Porodnost

Pocet imigrantd

D D 0 rok vzad 0 rok vpred
!|: 108
GRAFY
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. MESTO VSETIN
@ Prenos dobré praxe

Jedna se o prvni zpracovani dynamického BSC v prostiedi samospravy v CR.
Inovativni je zejména provazanost na specialni software, ktery simuluje
strategick€¢ scénare vyvoje podle promény parametri modelu a dava tak
k dispozici na zakladé statistickych dat kvalifikované predikce a data pro
rozhodovani pro optimalni varianty rozvoje meésta.

Je potieba se pripravit na to, Ze cena za zpracovani modelu je dosti vysoka. Klade
vysoké ¢asove naroky na samotne€ zpracovani 1 zpracovatelsky tym.

Je dulezite, aby vedeni organizace mé¢lo jasnou predstavu, kdo se bude starat
v budoucnu o aktualizaci daného modelu.
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MESTO VSETIN

#**Dekuyr za pozornost™**

Kontakt: radomir.zimek@mestovsetin.cz
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