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HT4' Cile prezentace

* ProC bychom je meéli vyuzivat?
* Jaka data mame k dispozici a pro€ nam
mnohdy nestaci?

e Jak zajistit relevantni data ziskat z nich

kvalitni informace pro rozhodovani a rizeni?

* Jak zajistit vyuzivani dat pro rozhodovani?
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T4 Komplexni Feseni pro efektivni rizeni®

* Nejvétsi tym Certifikovanych internich auditort ve verejné spravé
» Akreditované vzdélavaci programy dle zakona ¢. 312/2002 Sb.

* \lykon funkce Interniho auditu a prubézné kontroly (externé)

* Vzorové smernice, metodiky a postupy implementace

» Softwarové nastroje IS CROSEUS®
 CROSEUS® CLOUD
* Financni kontrola
e Rozpocet
e Registr smluv
* Ugetnictvi PO
 CROSEUS® Monitoring (Registr smluv, Financ¢ni kontrola)
 CROSEUS® Komunikacni portal
 CROSEUS® Financni analyza

e Kazdoroc¢ni odborné konference s Krajem Vysocina (10+)
* Ekonomicka sluzba pro prispévkové organizace



T4 Ekonomicka data - zdroje

Rozpocet Monitor (MF) Plnéni rozpoctu

Financni kontrola - -

Registr smluv ISRS (MV) Registr smluv

Ucetnictvi Monitor (MF) Ucéetni zavérky
Majetek - -
Investice - -
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B ® Registr smluv - neplatnée smlouvy

Pocet vybranych smluv

124636 ™

Pocet smluv Pocet vybranych smluv
3 683 060 3066213 2

Hodnota smluv [y 5 ---J Hodnota vybranych smluv
17,44 bil K¢ 14,82 bilke €=

Pocet nesrovnalosti Pocet nesrovnalosti vybranych sml

3 536 136 2843 514 \Z 275371 ™

Hodnota wybranych smluv -
134,55 mld.K¢ ™™

Pocet nesrovnalosti vybranych smlt .«

Rozlozeni smluv podle dopadu nesrovnalosti a typu jejich ovéfeni
Dopad nesrovnalosti

124 636 (4,06%) @ 0.V pofadku

1.V poradku - formalita
1153 321(37.61%) —
@ 2. Ovéit
@ 3. Poruseni
1298 393 14235%) @4, Vyfazeno ufivatelem

486 372 (15.86%)
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Financni analyza a ukazatele

-
% Statutdrni mésto Brno > Prehled

Usc

Vybér 770

Financni analyza

KUFEZ
Finanéni ukazatele

Horizontalni analyza

Vertikalni analyza

Vykazy

Rozpodet
Rozvaha
Vykaz zisku a ztraty

Prehled o penéZnich tocich

Prehled o zménach
vlastniho kapitalu

Porovnat:

Likvidita (1.q z021)
Hotovost*
Dluhy

Bilance

Rozpocet (1.q 2021)
Prijmy

Vydaje

Bilance

Hospodareni (1. 2021)
Vynosy

Naklady

Vysledek hospodareni

Majetek celkem (1.Q 2021)
Dlouhodoby majetek brutto
Dlouhodoby majetek netto

Dluhy (1.Q 2021)

KUFZ (4.Q 2020)

1Q 2021 - 40 2020

102021 - 1Q 2020

402020 -4Q 2

9 565 137 011,43 K¢
3 035 290 258,56 K¢
6 529 846 752,87 KL

3594 274 732,11 K&
2 898 409 320,64 K¢
695 865 411,47 KC

3922 174 835,20 K¢
2902 049 410,53 K¢
1020 125 424,67 K¢

82 616 607 002,90 K¢
101 990 905 015,68 K&
73 0517 469 991,47 K&

7 565 559 232,46 K¢

437,58

> a4 > >
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e Statutdrni mésto Brno > Finanéni ukazatele > KUFZ UUSC > Benchmarking

Financni benchmarking

Vybér ukazatele
@ Dluhové ukazatele
= Rozpoctové ukazatele
Saldo rozpoctu
Pomér kapitalovach vydaja k.
celkovym vydajdm

Rozpoctove vydaje na obyvatele
Rozpodtové pifjmy na obyvatele
m Ukazatele likvidity

= Ukazatele nezavislosti

m Kapitalové ukazatele
= KUFZ USC

Volba kritéria pro podobné
organizace *

Srovnani vsech mést se statusem
Statutarni mésto

MoZnost vlastniho vybéru mésta,
méstyse &i obce

Rozpoctové vydaje na obyvatele ( 7

Graficky Graficky i v tabulce Tabulka
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T Proc vyuzivat ekonomicka data?

' e Zjistit zda a jak se ¢innosti vykonavaiji.
MONITOROVANI | ’ yEonava)

KONTROLOVANI aaaiiEad (pfipadnych) nedostatka.

z 7 e Systémové predchazet vzniku nedostatkd.
AUDITOVANI Y P

REAG OvANI' e Vyhodnotit informace

a prijmout ucinna opatreni

z 7 ¢ \/ychozi podminky a dopady rozhodnuti
ROZHODOVAN| [taiclanibibialin
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{4 @ Prubézny monitoring

Za pomoci softwarovych nastroju umoznuje sledovat kvalitu
a vykonnost procesu, automatizované identifikuje rizika ¢innosti,
nesrovnalosti Ci slaba mista v procesech, a to v ,realném® case
na 100 % operaci. Pokud je identifikovano riziko Ci nesrovnalost,
systém tento incident ,aktivné nahlasi“ a je tak mozné okamzité
spustit procesy prubézného auditingu.

Cil:
Bezprostredné indikovat a opravovat vzniklé nedostatky




DYNA SSE

I @ Prubézné ujistovani

Je vysledkem prubézného monitoringu a auditingu. Smyslem interniho auditu
obecné je zajiSténi ujiStovacich sluzeb pro vedeni organizace ¢i pro vlastniky
danych procest, prostrednictvim kterych dojde k objektivhimu posouzeni
relevantnich informaci a formulovani nazorl nebo zavérl ohledné predmeétu
posouzeni. A pravé prostrednictvim pribézného monitoringu a auditingu dochazi
k zajiStovani tohoto pribézného ujistovani.

Cil:

Prubézné informovat vedeni organizace o stavu vzhledem
k identifikovanym rizikiim a vytéenym cilim
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T4 Prubézny auditing

UmozZnuje pracovat s redlnymi daty v realném case a zjiStovat pfriciny
systémovych pochybeni. Auditovani tak probiha v momenté, kdy se
projevi urcité riziko (které je identifikovano na zakladé pribézného
monitoringu), ne az ex-post po urcité dobeé, nebo v planované
kontrolni dny. PribéZzny monitoring pracuje s presnymi a realnymi
daty, coz umoznuje internimu auditu zameérit se konkrétné na slaba
mista procesu.

Cil:

Systematicky predchazet opakovanému vzniku nedostatkd
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" TECHE Financni rizeni verejnopravni korporace

1. Pravidla rady

Pravidelné /- Opatreni
6. | | monitorovaci
zpravy/
Controlling 2. Vzorové smeérnice PO
Metodiky
3.
5. Verejnospravni kontrola Sdilena komunikace

Monitorovaci zprava PO Piispévkové organizace

Obchodni spolecnosti

/A

2 Vnitrni fidici a kontrolni systém
. ~q

Smeérnice Rozpocet _ Registr smluv [ Ugetnictvi - Monitoring
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BRI Dotazy a diskuze
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Dékuji Vam za pozornost...

kvapil@dynatech.cz
+420 608 828 800
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