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SMYSL A OBSAH STRATEGICKEHO PLANU

CO STRATEGICKY PLAN RESI

Vénuje se oblastem, ve kterych chceme néco zménit €i noveé vytvorit. Zahrnuje jak
,meékké” (zmény v organizaci, zlepSovani schopnosti, dovednosti ¢i kapacit i pfipravu
koncepcénich dokumentt apod.) tak ,,tvrdé“ (stavby ¢i Upravy apod.) novinky a zmény.
Vybira jen to nejdllezitéjsi, kde je zména nejvic potfeba a stanovuje priority z pohledu
zlepSeni Zivota ve méste.

Stanovuje cile, ukazatele Uspéchu, opatreni a k nim zdroje; v navazujicim akénim planu
pak popisuje ukoly Ci projekty véetné organizacni a osobni zodpovédnosti, naklady a
terminy. Postupuje od obecnych cilli soustavné ke konkrétnim ukolim.

CO STRATEGICKY PLAN NERESI

Nevénuje se oblastem, které funguji dobre i obstojné a staci v nich pokracovani
ve stavajici Cinnosti, udrzba ¢i opravy. Napfriklad Skoly budou fungovat dal a silnice
se budou opravovat i kdyz to neni uvedeno ve strategickém planu.

Neresi vSechno, co by bylo uzZitecné zmeénit. S omezenymifinancemi, lidskymi
silami a casem to nejde a je treba vybrat to, co bude mit nejvétsi prinos.

DOBRY STRATEGICKY PLAN JE Z PODSTATY ZMENOVE ORIENTOVANY A SELEKTIVNI.
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Prabarams Q it POSTUP TVORBY STRATEGICKEHO PLANU

JAK SE VIDIME KDE CHCEME JA’CI' CHCEME
vnimany soucasny ZMENU BYT
stav meésta klicové oblasti vize

Cile a ukazatele —

Klicové oblasti . " obsahuiji
Vize a cile jsou

pojme.novévajl’ zrcadlem pro konkrétni mety,
Analyzy a obla§t|, ve dal&i tvorbu kterych chceme Akéni plan
prognozy kteerCh J€ nejvice strategie, které dosdhnout formu!ujg
potfeba vymyslet nam pomahi v jednotlivych konkrétni
i:jépgakr]c?v\;?; oEnSdovat e opasech i e'lt<ty kol
: v které opatfeni a abychom mohli aKHVIty @ UKol.
projekty ci akce. orojekt zvolit. povaZovat cile za
uspésné
naplnéné.

https://jihlava.cz/proberemeji/
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Probereme Q Jihlavu K CEMU JSOU SCENARE?

JAK SE VIDIME KDE CHCEME JACi CHCEME

vnimany sougasny ~ ZMENU BYT
stav meésta klicové oblasti vize

Poznavani a planovani budoucnosti je disciplina, ktera v sobé skryva jisty
magnetismus a pritahuje lidi, at jde o osobni nebo organizacni rovinu.
Fatalisté budoucnost neznaiji, ale ani po ni nepatraji, protoze to z jejich
pohledu nema smysl. Lidé duchovné i dusevné zaméreni na ,tady a ted” uz
to mohou mit jinak. Mohou mit svou vizi a predstavu o budoucnosti, ale cestu
si dlazdi vSimavosti a védomim souCasnych okamzikl a védomym
proslapavanim cesty k budoucnosti. Popularita ,védomého byznysu“ toho
budiz dukazem.

Byvala britska firma ICL (v roce 2002 fuzovala s firmou Fujitsu)
definovala planovani scénaru jako ,Cast strategického planovani, ktera
nalezi k nastrojum a technologiim pro fizeni neurcitosti v budoucnu®.
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Probereme Q Jihlavu K CEMU JSOU SCENARE?

JAK SE VIDIME KDE CHCEME JACi CHCEME

vnimany sougasny ~ ZMENU BYT
stav meésta klicové oblasti vize

Ugelem tvorby scénafl neni (pfed)uréovat &i predvidat budoucnost, ale
zviditelnit zpisob chapani dynamiky, ktera nasi budoucnost vytvari.
Promitaji se do toho nase mentalni modely vnimani a porozumeni budouciho
svéta. Jde o uvédomeéni si, jak mohou rizné (hybné) sily utvaret
budoucnost riznymi sméry. To, co se déje ve scénarich vnéjSiho svéta je
v podstatné mife mimo nasi kontrolu.

Uzitek vytvareni (planovani) scénaru pro organizace tkvi v moznosti
predjimat budoucnost a pripravit se na alternativy. Jestlize se pak
budoucnost zacne ve smeéru urcCiteho scénare naplnovat, zvysi se schopnost
organizace lépe na ni reagovat. V praxi se scénare mohou podobat napr.
historkam, které jsou sestavovany okolo peclivé vykonstruovanych ,zapletek®.
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Probereme Q sinavet  SCENARE BUDOUCNOSTI - historie pouziti

JAK SE VIDIME KDE CHCEME JA’CI' CHCEME
vnimany soucasny ZMENU BYT
stav meésta klicové oblasti vize

« staty Francie a USA pfi rozhodovani, do kterych zbraniovych systému investovat po
2.svétove valce

Skupiny expertl simulovaly systémy a na zakladé konsensu Siroké skupiny odbornikt a
odbornic hledaly modely vyvoje budouciho okoli.

V USA je nastrojem planovani verejnych politik; ve Francii fesili dlouhodobou socialni a
politickou budoucnost a od poloviny 60.let pak vzdélavani, zivotni prostfedi, urbanizaci a
regionalni planovani.

« Shell

Shell v roce 1965 zaCal modelovat podnikatelské prostfedi v roce 2020. Spolecné s OSN
scenarovala firma vyvoj choroby AIDS v zemich subsaharské Afriky.

Evropa pouziva scénare od 70.let kvuli ropné krizi. Svoje think-thanky na scénare ma
britsky parlament a vetsina skandinavskych zemi.
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Probereme Q man  SCENARE BUDOUCNOSTI — poutiti v CR

JAK SE VIDIME KDE CHCEME JA’CI' CHCEME

vnimany sougasny ~ ZMENU BYT
stav meésta klicové oblasti vize

- Ceska republika 2030 https://www.cr2030.cz/
Bila kniha o budoucnosti Evropy: Pét scénarl https://ec.europa.eu/commission/white-paper-future-

europe/white-paper-future-europe-five-scenarios_cs
Technologicky foresight v Sesti progresivnich odvétvich Kralovéhradeckého kraje v oblasti vyzkumu,

vyvoje a inovaci https://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/rozvoj-kraje/realizace/Komplexni-studie-KHK-web.pdf

Strategie Brno 2050 Podklady Kontakt ENGLISH

#brno2050

zpét z archivu



https://www.cr2030.cz/
https://ec.europa.eu/commission/white-paper-future-europe/white-paper-future-europe-five-scenarios_cs
https://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/rozvoj-kraje/realizace/Komplexni-studie-KHK-web.pdf
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Prabarems Q i TEZKE OTAZKY PRO URAD PRI PLANOVANI

ROZVOIJE

Jak se promeéni formy bydleni,

Dokazeme si my = prodeje i sluzeb nejen v kontextu
vedeni a vedouci dopadu epidemie?
odboru
zodpovédét p¥i Jaké spektrum inc?vacije na

bé dobré vzestupu v oblasti autonomni
tvorbe do "'e mobility?
SWOT analyzy
zodpovedet Jaké inovace by pomohly Jihlavé
napriklad tyto jako srdci regionu a pilotnimu
otazky? regionu Czechlnvestu rozpohybovat

cirkularni ekonomiku?
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prakarame Q maw  TEZKE OTAZKY PRI PLANOVANI ROZVOJE

Dokazeme si my =
vedeni a vedouci
odbort
zodpovedet pri
tvorbeé dobré
SWOT analyzy
zodpoveédet
napriklad tyto
otazky?

Co se aktualné pripravuje na urovni Evropskée
komise v oblasti nefinancniho monitoringu
meést a obci s ohledem na plnéni cili Green
Dealu? Zakazu vyroby spalovacich motoru?
Zarazeni nebo vyrazeni zemniho plynu ze
seznamu podporovanych zdrojl energie?

Jaké jsou aktualni trendy a témata v inovacich
obchodnich fetézcl, primyslu 4.0 ? Jak mohou
lokalizované demokratizacni procesy podporit

odolnost mistnich komunit?

Jaké procesy s celostatnim dopadem
(restrukturalizace stavebnich uradu) jsou v
nejblizsi letech zvazovany a jaky budou mit
dopad na municipality?
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prakarame Q maw  TEZKE OTAZKY PRI PLANOVANI ROZVOJE

Dokazeme si my =
vedeni a vedouci
odboru
zodpoveédet pri
tvorbé dobré
SWOT analyzy
zodpovédet
napriklad tyto
otazky?

V kterych oblastech by mélo mésto zabrat,
aby se pripravilo na ¢erpani financi z EU
smerem k bezuhlikové ekonomice?

Déni kolem klimatu v Jihlavé je témeér 100%
zacileno na adaptace, nikoliv na mitigace.

Pritom Green Deal ma prvni milnik v roce
2030.
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Probereme Q i SCENARE BUDOUCNOSTI/ FUTURE FORESIGHT

S tézkymi otazkami
nam pomohl odborny
tym z
Technologického
centra Akademie véd
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Probereme Q i SCENARE BUDOUCNOSTI/ FUTURE FORESIGHT

Z 29 megatrend(l definovanych pro Cesko vybralo TC AV CR pro Jihlavu tyto:

Technologicka zména a hyperkonektivita
RUst metropoli

Starnuti populace

Nové pracovni modely

Nové obchodni modely

Globalizace obchodu, dodavatelskych fetézct a hodnotovych retézcu
Nova verejna sprava

Chytra meésta

Meéstska mobilita

Degradace zivotniho prostredi

Rostouci spotfeba zdroju
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Probereme Q i SCENARE BUDOUCNOSTI/ FUTURE FORESIGHT

Ty byly konfrontovany s dilcimi SWOT analyzami:

Zelena infrastruktura,
ekosystémové sluiby

. Hospodareni se zdroji, provoz

Aktivni Zivotni styl

Spolecensky Zivot

. Inovace, podnikani,

zameéstnanost

. Efektivita izemniho rozvoje

Vzdélavani, osobnostni
rozvoj

. Fungujici samosprava
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Probereme Q msw  SCENARE BUDOUCNOSTI/ FUTURE FORESIGHT

Karty implikaci megatrendu pro dil¢ich SWOT — pro
trend Technologicka zména a hyperkonektivita:

Ocekavané implikace MT na municipalni drovni Dotcena strategicka oblast

Kvili stale vice automatizovanému vyrobnimu procesu bude ve vyrobé treba stale méneé . .
zaméstnanca.

Mnozstvi vyrobnich proces(i zmizi a bude nahrazeno novymi vyrobnimi postupy, coz bude
prispivat k rostoucimu nesouladu mezi dovednostmi potrebnymi ve vyrobé a témi, které .
jsou nabizené zaméstnanci.

Pokracujici narust prace na dalku bude vyzadovat odlisné fizeni organizace prace a zpasobu .
spoluprace.

Zvysujici se naroky na zajisténi kybernetické bezpecnosti na uUrovni instituci a verejné . . .
infrastruktury vyuzivajici chytré site.

Noveé technologie budou stale vyznamneéjsi z hlediska ridicich procesu ve verejné, neziskoveé . .
i podnikatelské sfére, coz bude vyzadovat rostouci technologické znalosti a dovednosti.
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Probereme @ msw  SCENARE BUDOUCNOSTI/ FUTURE FORESIGHT

Implikace byly projednany s pracovnimi skupinami a spoleénou konzultaci TC AV CR
vznikly tfi scénare budouciho vyvoje:

Chytra sprava pro
Bezpecny pristav vSechny

Ekonomicky

individualismus

ththththth

Kraj Vysocina
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Probereme @ msw  SCENARE BUDOUCNOSTI/ FUTURE FORESIGHT

Martin Hak — vypravéc a jeho zapletky /poslech pfibéhu/ - budi emoce; vyzkousSejte si!

https://storymaps.arcqis.com/stories/0b60a255fh9343e6al15c238aa28c9c2b
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Vypraveéni z
budoucnosti
Jihlavy

° T4ia Tés{kové ° Jitka Jemnickové

Zaciname

o Zdenék Zelenka ° Karel Kodecek ° Vitézslava Vodickova


https://storymaps.arcgis.com/stories/0b60a255fb9343e6a15c238aa28c9c2b
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Probereme Q i SCENARE BUDOUCNOSTI/ FUTURE FORESIGHT

Plvodni zdmér zhodnotit perspektivou scénarl planované projekty
(VRT, ulozisté jaderného odpadu nebo spalovna) nebyl uskutecnén
kvuli nedostatecnym podkladdm k jednotlivym zamérim.

Finalni vyuziti scénard nastalo pri formulaci cilt a opatreni, neb
pracovni skupiny scénare ne zcela v potrebné mire reflektovaly.
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Probereme Q inlaw!  Pilife strategie Jihlavy 2022+

NASE JIHLAVA JIHLAVA CENTREM

VYSOCINY

C.1: PInohodnotné
centrum kraje

N.1. Silna identita a
soudrzné komunity

C.2: Dopravne
dostupné centrum
kraje

N.2: Atraktivni centrum
a Zivé meésto

N.3: Kvalitni a
rdznorodé bydleni

C.3: Ekonomicky
silné a vzdélané
centrum kraje

DIGITALNI
A MODERNI JIHLAVA

UDRZITELNA
JIHLAVA

U.1l. Mésto vzorem v
udrzitelnosti

D.1 Sluzby samospravy
pro obcany on-line

U.2: Uhlikové
neutralni mésto

D.2. Otevrena data pro
efektivni rozvoj mésta

U.3: Klimaticky D.3. Moderné vedeny
odolné a cirkularni urad
meésto
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Probereme Q sinavet  SCENARE BUDOUCNOSTI — mozna vyuziti

JAK MUZE VYTEZIT MEGATRENDY CELY URAD?

ITl a investicni plan - mizZe ziskat dalSi parametr pro prioritizacia
pripadné zohlednit vystupy analyzy dopadl megatrendll na mésto pro
Upravy projekt(

Pro politiku podpory vyroby a sluzeb - odborné dolozena predikce
fungovani stavajicich primyslovych areall véetné predikce
progresivnich odvetvi a specifikace jejich potreb tak, aby jim mohlo
mesto prostrednictvim koncepcniho planovani nastavit zazemi

Pro politiku bydleni ziska mésto predikci spolecenskych a
demografickych promén

Diky zazemi TC AV ziskd mésto vhled do nejperspektivnéjsich nastroju
Smart City jako pomocnika pro poskytovani verejnych sluzeb a
komunikaci s obyvateli mésta. Bude je tak moci zuzitkovat planovany
projekt Stan se Jihlavakem.



Probereme

WEB KAMPANE KE STRATEGICKEHO PLANU

Mistem, kde jsou pribézné aktualizovany informace pro verejnost:

E i I
robereme Jihlavu! [owmcos Googe 5 G
v :

F B

Hproberemeli

Co je Strategie rozvoje mésta a jak Kdy a co ke Strategii probereme? Co se déje pravé ted? Zjistéte, jak se mizete podilet na
ji vytvorime? tvorbé Strategie
Data v grafech, dokumenty, plany, Prozkoumejte to, co jsme uz Prectéte si nazory, komentare, Napiste ndm!

vystupy z tvorby strategie. probrali. rozhovory €i interpretovana data.
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