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Komplexni reseni pro efektivni rizeni® EXLD

" V oblasti verejné spravy uspésné plisobime jiz 20 let.

" Specializace: Efektivni fizeni financi a verejnych sluzeb USC
a jimi zrizovanych a zakladanych organizaci.
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Jak to délame? CTECHS
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Co to je to VPK? D

Clanek 101

(3) Uzemni samospravné celky jsou vefejnopravnimi

korporacemi, které mohou mit vlastni majetek

a hospodari podle vlastniho rozpoctu.

ZDROJ: Ustava Ceské republiky

VPK = USC + pfispévkové + obchodni organizace
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Jak se ridi VPK? Wkon zfizovatelskych | TECHE

a zakladatelskych prav

a povinnosti

Verejnopravni
korporace

Maglstrai

Obchodni
spolecnost
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L, Zakony EU

VPK — pravni uprava —

Municinalni Zakony CR
unicipalni
obchodni

spolecCnosti

2,
i

90/2012 Sh.

Vyhlaska c.

500/2002 Sb.

k zakonu o
ucetnictvi

25.4.2017

Urad

DYNA
| TECHG

Prispévkové
organizace

320/2001 Sb.

Vyhlaska C.
410/2002 Sb.
k zakonu o
ucetnictvi

CUS ¢.701-710
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VPK — Ramec Fizeni
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DYNA

1/1993 Sb. Ustava Ceské republiky

129/2000 S
128/2000 S
131/2000 S

89/2012 Sb.,
90/2012 Sb.,

., 0 krajich
b., 0 obcich

D., 0 hlavnim méste Praze
Obcansky zakonik
o obchodnich korporacich

262/2006 Sb., Zakonik prace

48/1997 Sb.,

589/1992 S
340/2015 S
418/2011 S

0 verejném zdravotnim pojisteni
., 0 pojistném na socialni zabezpeceni
., 0 registru smluv

., 0 trestni odpovédnosti pravnickych

osob a rizeni proti nim

25.4.2017
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VPK — Ekonomic

Za
Za
Za
Za
Za

kon C. 134/2016 S
kon €. 250/2000 S
kon €. 320/2001 S

kon €. 23/2017 Sb.,

kon €. 24/2017 Sb.,

. v TECHE
ké rizeni

., 0 zadavani verejnych zakazek
0., 0 rozpoctovych pravidlech Uz. rozpoctl

. 0 financni kontrole ve verejne sprave
0 rozpoctove odpovednosti
kterym se méni zakony v souvislosti se

zakonem o rozpoctove odpovednosti (250/2000 Sb.)

Za
Za
Za

kon C. 563/1991 S
kon C. 112/2016 S

kon C. 420/2004 S

0., 0 UCetnictvi
0., 0 evidenci trzeb

., 0 prezkoumavani hospodareni

Uzemnich samospravnych celkd a dobrovolnych svazk{ obci

25.4.2017
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VPK — Rizeni verejnych sluzeb

Za
Za
Za
Za
Za
Za

25.4.2017

kon C. 194/2010 S
kon C. 372/2011 S
kon €. 108/2006 S
kon €. 561/2004 S
kon €. 203/2006 S
kon C. 257/2001 S

DYNA
| TECHG

., 0 ver. sluzbach v preprave cestujicich
., 0 zdravotnich sluzbach

., 0 socialnich sluzbach

., Skolsky zakon

., 0 nékterych druzich podpory kultury

., knihovni zakon

3kona €.122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy
akon €. 115/2001 Sb., o podpore sportu
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VPK — Hospodarska soutéz a verejna podpora (EU) STECHE

Smlouva o fungovani Evropské unie
v ¢l. 101 az 106 upraveni pravidel Hospodarské souteze
v ¢l. 107 a 108 upravuje pravidla tykajici se podpory poskytované v jakékoli
podobé statem nebo ze statnich prostredk{ (pravidla poskytovani verejné
podpory).

Narizeni Komise (EU) ¢. 1407/2013
Pouziti ¢lankt 107 a 108 SFEU na podporu de minimis

Narizeni Komise (EU) ¢. 360/2012

Pouziti ¢lank& 107 a 108 SFEU na podporu de minimis udilenou podnikiim
poskytujicim sluzby obecného hospodarského zajmu.

Narizeni Komise (EU) c. 651/204

Pouzit ¢lankd ¢lanky 107 a 108 SFEU se prohlasuji urcité kategorie podpory za
sluCitelné s vnitfnim trhem. Jedna se o tzv. blokové vyjimky (GBER),
u nichz se za dodrzeni urcitych podminek predpoklada jejich slucitelnost
s vnitfnim trhem EU a Ize je bez nutnosti detailniho prezkumu ze strany
Evropské komise poskytnout.

25.4.2017 © 2017 DYNATECH s.r.o 11
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VPK — Vlyrovnavaci platba za zavazek
poskytovani verejné sluzby (EU)

Rozhodnuti Komise ¢. 2012/21/EU

O pouziti ¢l. 106 odts. 2 SFEU na statni podporu ve formé vyrovnavaci
platby za zavazek verejné sluzby udélené urcitym podnikim povérenym
poskytovani sluzeb obecného hospodarského zajmu (tzv. SGEI — z angl.
Services of general economic interest). Sluzby obecného hospodarského
zajmu nejsou klasické sluzby poskytované na trhu. Jedna se o sluzby, které se
vyznacuji svym zvlastnim charakterem. Tyto sluzby jsou zajistovany ve
verejném zajmu a jejich specifickym znakem je fakt, ze pokud by nebyly
financné podporovany verejnymi subjekty, nebyly by poskytovany na trhu
vibec nebo by byly poskytovany v nizsi kvalité ¢i rozsahu.

25.4.2017 © 2017 DYNATECH s.r.o 12
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Jak se pozna efektivné fizena VPK? RidLlp

Dlouhodobé a udrzitelné
dosahuje svoje realne cile.

Vykon prenesené plsobnosti statni spravy
Zajistovani verejnych statkd

Zajist'ovani poskytovani kvalitnich
verejnych sluzeb (svym) obcaniim
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Efektivni systém rizeni VPK umoznuje s

Naplfiovat zakonné pravomoci a povinnosti USC ke svym organizacim.
Uspééné a udrzitelné naplfiovat cile verejné spravy i politické programy.
Viyuziti dostupnych financnich prostredkl a dalSich aktiv VPK.

Ridit kvalitu, rozsah a efektivnost poskytovanych vefejnych sluZeb.

U¢inné naplfiovat povinnost ,Postupovat s péci fadného hospodare" dle
§ 159 zakona C. 89/2012 Sb. Obcansky zakonik.

Organizacim VPK zprostit se trestni odpovednosti pravnické osoby
dle § 8 odst. 5 zakona €. 418/2011 Sb. ZTOPO .

Synergické zapojeni vSech zainteresovanych subjektll smérovat

k vytéenému cili.

© 2017 DYNATECH s.r.0. 14
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Jak zajistit splnéni cilu VPK? _TECHS

Prostrednictvim zavedeni ucinného a efektivniho
systému financniho rizeni a verejnych sluzeb, které
VPK zajist'uji.

Politicka
reprezentace
Ridici ib&zny Priib&zny
pracovnici ' auditing

Vykonni Verejne RIdICI Internl
pracovnici sluzbv kontrola audlt
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Procesy rizeni VPK CTECH®

Opatreni
Nastaveni pravidel
/mJ> Povéreni realizaci
vybranych opatreni
Controlling
t| Prtibézna podpora
/;> (DYNATECH)
Data Realizace
vybranych
Dokumenty opatieni
Pozadavky

- O%%QX
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GEME B

AJ¢

zeni verejnopravni korporace a rizeni sluzeb
PORTFOLIO

Sada metodickych
doporuceni pro rizeni obce
zahrnuje pozadavky rady
metod rizeni kvality,
vénuje se ale i praktickym
problémi managementu
obce.




- Gen

PORTFOLIO - témata souvisejici s fizenim verejnopravni korporace
1 Integrovany systém rizeni
2 Rizeni kvality
3 Zainteresované strany
4 Strategické planovani a fizeni
5 Rizeni sluzeb

v

6 Financni fizeni obce

7 Rizeni vefejnopravni korporace
8 Procesni fizeni

9 Projektové fizeni
10 Personalni rizeni

11 Rizeni rizik

12 Monitoring, méreni a hodnoceni, analyza

13 Rizeni zmén a zlep3ovani

14 Sitova spoluprace, benchmarking a prenos dobré praxe



Integrovany systém rizeni obce — prvky fizeni VPK

Financni Fizeni

Sluzby
poskytované
organizacemi
VPK

obce

Rizeni organizaci

Strategické
planovani a
fizeni

Rizeni skladby
sluzeb obce

Zainteresované
strany

Rizeni
Uradu

Sluzby

poskytované
Uradem

Méreni a
hodnoceni,
analyza




7 e v ’ v DYNA
Jaké jsou predpoklady pro uspéech? (1.) mE<m
Strategie rozvoje a systém rizeni verejnych sluzeb

Oblasti sluzeb, priority a podminky poskytovani y "< 5 )
Katalog sluzeb, uroven sluzby, kritéria hodnoceni @7’
Jakeé sluzby zajistime sami a jaké outsourcingem Py

Systém rizeni verejnopravni korporace
Vice Ci méne rizeni?
Jaké oblasti budu ridit?
Jednotny Ci rozdilny pro Zrizované a Zakladané organizace?
Standardni nebo korporatni styl?
Role a postaveni krajského uradu?
Holding pro obchodni spolecnosti?
Funkcni nebo procesné-orientované rizeni?
Jakeé informace pro rizeni potrebujeme a jak je ziskame?
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Jaké jsou predpoklady pro uspéch? (2.) mE<m

Shoda a dlouhodoby cil ‘< > )
, . . 7
Definovat cile, implementacni a komunikacni plan @
Nastavit podminky pro realizaci C A \/

Schopnost realizovat implementacni plan

Nastavené procesy zrealizuji pouze kompetentni lidé
Vhodné informacni a technologie podpofi a zafixuji nastavena pravidla

Dostatecné financni prostredky pro zrizeni, provoz i obnovu
Zajistit provoz podporu a vyuzivani
Technicka, zakaznicka a metodicka podpora

Pravidelné a pribézné monitorovani a hodnoceni stavu VPK

Pravidelné a prlibézné auditovani a informovani Rady
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Inspirujte se....

Prvni vysledky a zkusenosti jsou jiz k dispozici.
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Dékuji Vam za pozornost!




