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Bet ol Rozhodnuti

* Analyzou hospodareni meésta Benesov s prvky procesne-
personalniho auditu bylo upozornéno na nedostatky v frizeni
meéstskych organizaci.

V té dobé bylo 18 prispévkovych organizaci zfizenych méstem a 2 zalozené
obchodni spolecnosti s ru¢enim omezenym ve 100% vlastnictvi mésta.

* Vedeni mésta se dale rozhodlo ucCinit kroky k efektivnimu
rizeni meéstskych organizaci.

Zapocala spoluprace se spolecnosti Dynatech a byl zahajen projekt Pre-audit

systému rizeni méstskych organizaci zaméren na klicové oblasti fizeni méstskych
organizaci.

| www.benesov-city.cz
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Benesov

V soucasné dobé existuje 16 prispévkovych organizaci zrizenych méstem
Benesov a 4 obchodni spolec¢nosti, pravni forma s. r. 0., zalozené
meéstem Benesov s obchodnim podilem ve vysi 100% na zakladnim
kapitalu spole¢nosti.

Prispévkové organizace: Obchodni spolecnosti:
* 5 materskych skol * Technické sluzby BenesSoy, s. r. 0.

(jedna zakladni a materska skola vystupuje jako jeden subjekt)

* 5 zdkladnich skol
3 skolni jidelny

* Méstska tepelna zarizeni, s. r. o.
0d 1.1.2017 nové
* Méstska sportovni zafizeni, s. r. o.

DUm déti a mladeze . v .
e Kulturni a informacni centrum, s. r. o.

Méstska knihovna BenesSov

Muzeum umeéni a designu

PecCovatelska sluzba okresu BenesSov

| www.benesov-city.cz
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Benesov Zahajeni

* Projekt Pre-auditu

o zaméren na oblasti metodického rizeni, ekonomického fizeni, nakupnich
procesU, personalniho fizeni, kontrolu a hodnoceni, verejné sluzby,

o zahajen v cervenci 2016, domluven plan a harmonogram projektu
a stanoveni garanti jednotlivych oblasti,

o ukoncen v zari 2016 predanim zaveérecné zpravy vcetné navrhu opatreni.

* Bylo zjisténo, Ze rizeni a kontrola neni na dobré urovni, realizované procesy
jsou spise formalni, neni zamérena na procesni a systémové chyby v
cinnostech nebo pripadnou neefektivitu v frizeni, neni koncepcné
komunikovano s organizacemi, organizace nelze plné kontrolovat a ridit.

| www.benesov-city.cz
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Benesov

* Rada meésta Benesov prijala v zari 2016
o Pre-auditni zpravu systému frizeni organizaci zfizovanych a fizenych
meéstem Benesovy,

o navrh opatreni na zavedeni a udrzitelnost jednotného systému frizeni
organizaci,

o harmonogram projektu a ustanovila k nému pracovni tym z rad
pracovnikl uradu a jednotlivych feditelll prispévkovych organizaci
zfizenych méstem Benesov a reditelll obchodnich spole¢nosti zaloZzenych
meéstem Benesov.

* V fijnu 2016 se k projektu konalo pracovni setkani, kde byl pracovni tym
seznamen s cilem a obsahem projektu, jeho harmonogramem,
oCekavanymi prinosy projektu a potrebnymi kroky vedoucimi k realizaci
projektu.

| www.benesov-city.cz
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Souvisejici cinnosti

* Projekt , Efektivni fizeni organizaci mésta“

o V navaznosti na doporuceni plynoucich z Pre-auditu byl zastupitelstvem
v zari 2016 prijat navrh na podani projektové Zadosti o poskytnuti dotace v ramci
vyzvy €. 28 IROP k tomuto projektu a zastupitelstvo bylo seznameno
se souvisejicimi a navazujicimi projekty.

o Cilem projektu Efektivni fizeni organizaci mésta je realizace technického reseni -
implementované technologie pro praci s elektronickymi dokumenty, bezpecna

elektronicka komunikace a sdileni dat organizaci mésta, efektivni kontrola
hospodareni organizaci mésta zfizovatelem.

Rozhodnuti o ziskani dotace jsem obdrzeli v mésici breznu tohoto roku.

« Mésto BeneSov dale pozadalo, v zari 2016, Kraj VysocCina o poskytnuti
licence na open source nastroj Portal PO. Nyni konecné ocekavame
poskytnuti licence od spolku BISON.

| www.benesov-city.cz
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Dy Rizika, prekazky

e Zmeéna pravni formy prispévkovych organizaci

o Z davodu zmény pravni formy dvou prispévkovych organizaci na spolecnosti
s rucenim omezenym nebyla vile upravovat nové vznikajicim spolecnostem jejich
vnitini procesy z dlivodu jiz tak provazejicich naro¢nych zmén.

o Rada meésta BeneSov prijala revokaci usneseni ze zari 2016 o Pre-auditni zprave,
navrhu opatreni, harmonogramu projektu a cely projekt byl zaméren pouze
na prispévkové organizace.

* Od zari do prosince 2016 se pracovalo na dokumentech Pravidla vztah(
organu mésta k prispévkovym organizacim a Pravidla vztah( orgdni meésta
k obchodnim spolecnostem. Prace na druhém dokumentu nebyly
dokonceny.

| www.benesov-city.cz
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Bet ol Realizace

* Pravidla vztahu organli mésta k prispévkovym organizacim
o se konalo nékolik pracovnich jednani,

O Vv mesici prosinec vyporadani pfipominek za ucastni pracovni skupiny a Rada mésta
pravidla schvalila v prosinci 2016 s ucinnosti od 1. ledna 2017.

 Dale pokracovaly prace na tzv. fidicich dokumentech, na které odkazuji prave
Pravidla vztahU organ(i mésta k prispévkovym organizacim.

o Pracovni skupina jednala nékolikrat, aby byly co nejlépe upraveny procesy
a Cinnosti a vysvétleny jednotlivé pozadované procesy.

o Nasledné na konci bfezna 2017 probéhlo vyporadani prfipominek.

* Nyni bude celkem Sest fidicich dokumentl predloZzeno dne 26. dubna 2017 Radé
mésta BeneSov ke schvaleni.

| www.benesov-city.cz
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Benesov Ocek

Doufame, Ze pozadovana zmeéna, sjednoceni Cinnosti a procesu,
prinese obéma stranam, uradu i prispévkovym organizacim,
uzitek ve formeé efektivnéjsi prace, dodrzovani zakonnych
povinnosti, rychlejsi reflektovani na zmény a také
transparentnost verejnych sluzeb i pro obcany.

Dalsim krokem jednotného fizeni prispévkovych organizaci bude
integrace do systému managementu kvality uradu i mésta.

| www.benesov-city.cz
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Dékuji Vam za pozornost.

Mgr. Bc. Miluse Stiblrkova
tajemnice MéU BeneSov

E-mail: stiburkova@benesov-city.cz
Telefon: 317 754 144, 317 754 145
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