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9. Doprava  A12  

 

 

 

 

 

 

 

MA21 jako systém řízení města směřující  
k naplňování Aalborských závazků 

 

1. Životní prostředí  A13 
2. Zdraví  A12 
3. Vzdělávání a výchova  A13 
4. Kultura a místní tradice  A12 
5. Sociální prostředí  A12 
6. Globální odpovědnost  A12 
7. Ekonomika a místní podnikání 
8. Udržitelná výroba a spotřeba  A13  

                     

Spolupráce s mládeží  

A12  - audit s        
posudkem 2012 
 

A13 – vlastní audit 
2013 

 
10. Správa věcí veřejných a územní rozvoj  A13  
 

Jsme inspirací 

Naše slabší stránka   

Naše silná stránka 



KATEGORIE D  

• vytváříme 
zázemí a 
funkční 
komunikaci  

• oslovujeme 
veřejnost a 
místní 
partnery 

KATEGORIE C 

• posilujeme 
organizační 
zázemí a 
oficiální 
podporu  

• motivujeme, 
informujeme, 
spolupracujeme 

KATEGORIE B 

• tvoříme 
strategii 

• sledujeme 
indikátory 

• získáváme 
externí zdroje 

• sdílíme 
zkušenosti 

KATEGORIE A 

• prakticky 
uplatňujeme  
principy UR 

• sledujeme 
trendy a 
výsledky 

• vyhodnocujeme 
měřítka 

Kategorie MA 21 - o čem je řeč? 



MA 21 v Litoměřicích – tvorba politik a opatření  
krok za krokem 
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I.  IDENTIFIKACE A FORMULACE PROBLÉMU 
Audit UR, komise,  odborné analýzy,&studie, Fórum ZM- TOP10,  ankety, kulaté stoly, kampaně  

II.  ANALÝZA PROBLÉMU 
vazba na strategii,  koncepce, vyjádření: odborů, komisí, RM, odborných partnerů 

III.  PŘIJETÍ ROZHODNUTÍ 
projednání problému&návrhů řešení v RM/ ZM, určení odpovědností, výběr řešení  

 

IV.  ŘEŠENÍ PROBLÉMU - IMPLEMENTACE 
odpovědnost, finance&projekty, partneři&veřejnost  

V. VYHODNOCENÍ 
monitoring&reporting,re-design   



Propojení rozhodovacího procesu a kategorií MA21 

- od běžně řízeného města k městu udržitelnému 

V. 
VYHODNOCE

NÍ 

IV.  
REALIZACE 

III.   
PŘIJETÍ  

 
ROZHODNUTÍ 

II.   
ANALÝZA 

PROBLÉMU & 
POROVNÁNÍ 

ŘEŠENÍ 

I.   
IDENTIFIKACE 

& 
FORMULACE 
PROBLÉMU 

STANOVISKA 
odborů, 

komisí RM, 
od. partnerů 

HODNOCENÍ 
DOPADŮ 

PROJEKTŮ na 
UR 

SYSTÉM 
PŘESVĚDČENÍ 

& HODNOT 

SEL. ROZUM 

VÝSTUPY 
ANALÝZY 

  
SPECIFICKÉ 

INDIKÁTORY 
(např. 

projektové) 

INDIKÁTORY 
SP & UR 

SLEDOVÁNY 

MONITORING 
 

REPORTING 

KOMISE,   
ODBORNÉ 
ANALÝZY & 

STUDIE  

ZAPOJOVÁNÍ 
VEŘEJNOSTI:  
ANKETY, TOP 
10, K.ST.,   ad. 

ZPĚTNÁ 
VAZBA 

AUDIT UR 

PROJEDNÁNÍ 
INVESTICE S 
VEŘEJNOSTÍ 

HODNOTY 
INDIKÁTORŮ 
ZLEPŠOVÁNY  

PARTNEŘI 
REALIZUJÍ 

OVĚŘENÉ 
PROBLÉMY 

TOP 10 

PARTNEŘI SE 
PODÍLEJÍ 

Minimální prostor pro zapojování veřejnosti 

Kvalitní Zdravé město a MA21 kategorie D & C 

Strategicky řízené město dle principů UR  kategorie B & A 
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A12  - audit s        
posudkem 2012 
 

A13 – vlastní audit 
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10. Správa věcí veřejných a územní rozvoj  A13  
 

Jsme inspirací 

Naše slabší stránka   

Naše silná stránka 



 

 

 

Doprava 
2012 

• Nová parkovací místa na sídlištích  

• Zpracování studie dopravního zklidnění 
Palachovy ulice  

• Vybudování bezbariérových přechodů a 
přechodových míst  

2013 

• Další etapa vybudování 
bezbariérových přechodů 

• Nasvětlení přechodů pro chodce 

• Rekonstrukce parkoviště u Městské 
nemocnice 

• Nově vybudované komunikace  

• Rekonstrukce aut. nádraží – projekt  

2014 

• Rekonstrukce aut. nádraží - žádost 

• „Obchvat“ – zahájení PD    

• Rekonstrukce Tyršova mostu -příprava 

• Parkoviště Na Valech - realizace 

• Cyklodoprava – průjezd městem 

• Bezbariérové chodníky a trasy 

• Výsledky ECI indikátorů  

2015 

• Autobusové nádraží – realizace 

• Dokončení komunikace v histor. jádru s 
ohledem na cyklodopravu 

• Tyršův most – realizace I. etapa 

• Plán udržitelné mobility  



AZ – kultura a místní tradice  -  úspěchy a výzvy Doprava A12 

Stav dle ext. auditu UR  

Verdikt: uspokojivý stav UR s 
připomínkami 

• chybí lepší provázanost a 
spolupráce s odborem investic 
a financí, MA21 

• omezená možnost rozvoje 
infrastruktury z hlediska 
urbanistického a historického 
řešení města 

• chybí dopravní plán (Plán 
udržitelné městské mobility) 

Požadavky veřejnosti 

• realizace autobusového nádraží 

• špatný technický stav vozovek 

• parkování - centrum /sídliště / 
nemocnice 

• nadchod přes žel. trať  

• „obchvat“ města 

• posílení MHD s vazbou na ČD 

• zlepšení cyklodopravy ve městě 
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Dotazníkové šetření  v rámci ECI indikátorů 

parkování Mírové náměstí 



AZ – kultura a místní tradice  -  úspěchy a výzvy Správa věcí veřejných a územní rozvoj 

VÝSLEDEK NA ZÁKLADĚ SEBEHODNOCENÍ 
Uspokojivý stav UR s připomínkami 

A13 

Silné stránky 

• Vyrovnaný běžný rozpočet 

• Realizace investic bez velkých 
úvěrů 

• Opatření proti plýtvání – 
energetický management 

• Komunikace s veřejností 
PZM&MA21 

• Dlouhodobé sledování 
spokojenosti obyvatel - ECI 

• Partnerství na mezinárodní 
úrovni a mezinárodní projekty 

Výzvy 

• Pokračování v implementaci 
strategického řízení/ 
management kvality 

• Zlepšení provázanosti 
strategických a koncepčních 
dokumentů 

• Systematický plán oprav a 
údržby majetku města 

• Prostředky na kofinancování 
projektů 2014/20 

• IT technologie v praxi MěÚ 



Co nám pomohlo Správa věcí veřejných a územní rozvoj 

2012 

• Aktualizovaný SPRM 2012 dle 
evropských standardů 

• Strategický tým UR 

• Metodika strategického řízení pro 
město Litoměřice 

• Pravidelné získávání externích fin. 
zdrojů ČR/EU 

2013 

• Projekt MISTRAL, MAESTRO  

• Hodnocení  dopadů projektů na UR  

• Strategický rozpočet - Akční plán 
SPRM  

• Projekt meziobecní spolupráce 

• Pasportizace budov a majetku města 
(zahájení) 

• Benchmarking 

2014 

• Schválená II. změna Úz. plánu 

• Mobilní aplikace inCity 

• MISTRAL –  sada inovovaných 
metodik ke Strategickému řízení v 
praxi (6+2) 

• Projednávání investic s veřejností 

• Rozvoj přeshraniční spolupráce 

2015 

• Realizace nového projektu READY21 

• Elektronické grantové žádosti  

• Pasportizace budov a majetku města 
(dokončení) 

• Příprava klíčových investic na 
financování z EU fondů 

 



Návrhy projektů vzešlé od 
veřejnosti 

• Fórum Zdravého města , další veřejná 
projednávání 

• Dílčí návrhy veřejnosti MěÚ apod. 

Návrhy projektů vzešlé od odborů 
a organizací (přímo či dle pokynů ved.) 

• odborné analýzy & studie 
• Strategický plán 
• sektorové koncepce a plány 

Sběr záměrů a odborné posouzení projektů Strategickým týmem UR  
• Předseda STUR: starosta, místostarostové nebo tajemník;  
• Odborný garant: vedoucí  příslušného odboru  
• Hodnocení dopadů na UR dle stanovených kritérií a metodiky (limity rozpočtu, 

kvality projektu, socioekonomického dopadu, souladu se strat. plánem a 
předchozích usneseními apod.  

Projekty (požadavky, opatření) doporučené k 
zařazení do Akčního plánu (kryto rozpočtem) 

nebo Zásobníku projektů (připraveno k 
financování) 

Projekty kryté 
rozpočtem začleněné 

do Akčního plánu 

Projekty v 
zásobníku (pod 

čarou)  

Odmítnutí projektu či 
požadavku a vrácení k vyřízení 

či doplnění relevantnímu 
odboru 

Politická 
odpovědnost 

volených 
představitelů 

Odborné a 
transparentní 

posouzení 
požadavků 

Posouzení 
odborem, 

zda je 
operativní 
požadavek 

nebo 
požadavek 

do Akč. plánu 

Schéma tvorby Akčního plánu 

Investiční výdaje 

Běžné  výdaje 

Rozhodnutí RM/ZM o 
zařazení do Akčního plánu  
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 Hodnocení dopadů projektů na UR - Litoměřice 

Přínos pro / dopad na ekonomiku 

 +2   velmi pozitivní dopad 
jde o účelné opatření [což znamená, že 
existuje jednoznačný přínos k plnění 
měřitelných cílů města (nebo případně 
zákonných úkolů) a současně je opatření v 
souladu s dokumenty města i relevantní 
dokumenty státu či EU], které je z hlediska 
města naléhavé a důležité, a současně: 
 - jde o návratnou investici z hlediska 
financování z prostředků města do 15 let;  
nebo  
jde jednoznačně definovat hospodárnost a 
současně efektivnost investice (obé s 
pozitivními přínosy);  
 nebo  
jde o jednoznačnou podporu místní 
zaměstnanosti nebo ekonomiky a kladný 
přínos lze vyčíslit a není malý. 

 +1 pozitivní dopad 
 jde o účelné opatření [vysvětlení viz +2] a 
současně: 
- jde o návratnou investici z hlediska 
financování z prostředků města nad 15 let do 
doby trvání životnosti investice;   
nebo  
jde o jednoznačnou podporu místní 
zaměstnanosti nebo ekonomiky, ale kladný 
přínos nelze jednoznačně vyčíslit nebo je 
malý. 

 0 neutrální dopad 
jde o účelné opatření [vysvětlení viz +2] a 
současně nemá negativní dopad na místní 
zaměstnanost nebo ekonomiku. 

 -1  mírně negativní dopad 

jde o účelné opatření [vysvětlení viz +2] a 
současně má negativní dopad na místní 
zaměstnanost nebo ekonomiku 
nebo  
 jde o neúčelné [neúčelné = nesplňuje podmínky 
pro účelné - viz +2] opatření, které má pozitivní 
nebo nemá negativní dopad na místní 
zaměstnanost a ekonomiku. 

 -2 negativní dopad 
jde o neúčelné [neúčelné = nesplňuje podmínky pro účelné - viz +2] opatření, které má negativní 
dopad na místní zaměstnanost a ekonomiku. 

Přínos pro / dopad na společnost 

 +2  velmi pozitivní dopad 
jde o účelné opatření [což znamená, že 
existuje jednoznačný přínos k plnění 
měřitelných cílů města (nebo případně 
zákonných úkolů) a současně je opatření 
v souladu s dokumenty města i relevantní 
dokumenty státu či EU], které je z hlediska 
města naléhavé a důležité a současně:                                                                                        
-  jde o odstranění havarijního stavu nebo 
dosažení prokazatelně nezbytného souladu 
s legislativními předpisy;                             
nebo  
jde o jednoznačně kladný dopad na 
společnost (sociální oblast, zdravotnictví, 
bezpečnost atd.) a kladný přínos lze vyčíslit 
a není malý           

 +1  pozitivní dopad 
jde o účelné opatření [vysvětlení viz +2] a 
současně má jednoznačně kladný dopad na 
společnost (sociální oblast, zdravotnictví, 
bezpečnost atd.), kladný přínos lze popsat, 
ale nelze jednoznačně vyčíslit nebo je malý .                                                                                

0  neutrální dopad 
jde o účelné opatření [vysvětlení viz +2] a 
současně nemá negativní dopad na 
společnost 

Přínos pro / dopad na životní prost.  

 +2  velmi pozitivní dopad 
jde o účelné opatření [což znamená, že 
existuje jednoznačný přínos k plnění 
měřitelných cílů města (nebo případně 
zákonných úkolů) a současně je opatření v 
souladu s dokumenty města i relevantní 
dokumenty státu či EU], které je z 
hlediska města naléhavé a důležité,  
a současně: 
- jde o odstranění havarijního stavu nebo 
dosažení prokazatelně nezbytného 
souladu s předpisy v oblasti životního 
prostředí; 
nebo  
jde o jednoznačně kladný dopad na 
životní prostředí či spotřebu energií a 
kladný přínos lze vyčíslit a není malý. 

 +1 pozitivní dopad 
jde o účelné opatření [vysvětlení viz +2] a 
současně má jednoznačně kladný dopad 
na životní prostředí či spotřebu energií, 
kladný přínos lze popsat, ale nelze 
jednoznačně vyčíslit nebo je přínos malý. 

 0 neutrální dopad 
jde o účelné opatření [vysvětlení viz +2] a 
současně nemá negativní dopad na 
životní prostředí či spotřebu energií. 
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10. Správa věcí veřejných a územní rozvoj  A13  
 

Naše slabší stránka   

Naše silná stránka 

Spolupráce s mládeží  Jsme inspirací 



                      Mládež jako partner města 

2010 
Mladá fóra 

Zapojování 

organizací dětí  

a mládeže:  

 

školy, knihovna, ZUŠ, 

DDM,  sportovní 

kluby,  kulturní 

soubory, TOM a další 

neziskové organizace 

2002 
Dětské zastupitelstvo 

2012 Stoly mladých 
na veřejných fórech 

2013  
Kulaté stoly mladých 

2015 
Školní fóra 

Přenášení  
zkušeností 



 

 

Životní prostředí  

• Úklid znečistěných prostranství ve         
městě a okolí: grantová podpora  
pro turistické oddíly, skauty, mladé 
ochránce přírody 

• Granty ZM 2014: téma roku 2014  
„Čisté město, je to na nás“ 

• SEVER – Středisko ekologické výchovy - 
programy pro školy  

• EKO škola – ZŠ Na Valech LTM 



 

 

Doprava 

Kampaň Národní dny bez úrazů 

Dávej pozor – pro MŠ  
Bezpečná cesta do školy – 1. třídy 
Dětský den bez úrazů – 2. třídy 
IZS Tvůj ochránce – 5.třídy 
Do života bez karambolů – 9. třídy 
Bez přilby už nevyjedu - prázdniny 

Partneři: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aktivní zapojení SŠ pedagogické LTM 

 



 

 

Zdraví, sport a volný čas 

• Spolupráce s městskou nemocnicí 

• Podpora sportu 
– příspěvky města na činnost klubů 
-  granty pro volnočasové aktivity 
 2014: Sportovní jarmark  

• DZ- program pro ZŠ o kouření 

• „Férově v pohybu“  

 



 

 

Výchova a vzdělávání 

• 6 ZŠ – p.o. + 1 soukr. ZŠ (Zdravá 
škola) zapojení v rámci kampaní  

• SŠ – aktivní: ŠPHS, 1. KŠPA, SŠ LTM 
ankety, samostatná činnost při 
akcích 

• 2014: Soutěž škol ve vaření 
spolupráce ZŠ a SŠ 
 

 



 

 

Kultura a místní tradice 

• Pěvecké a divadelní sbory – dotace 
na činnost,  granty , podpora 
mezinárodní spolupráce 
 

• Knihovna KHM 2015 – projekt  
kre-kni (kreativní knihovna pro mladé) 
knihy, videoklipy, rozhlasový dokument, 
divadlo, deskové hry, lit. geocaching  
 



 

 

Sociální prostředí 

• Dobrovolníci při DCH 

• Preventivní programy:   
Týden primární prevence – „Jak se (ne)stát 
závislákem“  
Správným směrem – soutěž o protidrogový 
plakát 

• Bezbariérová mapa -  mapování tras studentů  
 
 



 

 

Místní ekonomika a podnikání 

  firma Hennlich 

Granty pro mladé 10 let  
 



 

 

Správa věcí veřejných a územní rozvoj 

• Dětské zastupitelstvo 

• Mladé fórum 

• Stoly mladých na fórech 

• Kulaté stoly mladých 

• SŠ 1. KŠPA LTM - obor veřejná 
správa, odborná praxe na MěÚ, 
ankety 

    
 



 

 

Udržitelná výroba a spotřeba 

   

Projekt – DISPLAY - Energetické štítkování budov 

 

Vyvěšení energetických štítků na školách – představení energetické 
náročnosti budov spojené s propagací úsporných opatření 

Výzva: energetičtí ambasadoři na školách a větší propojení s výukou 
 



 

 

Globální odpovědnost 

• 1. Fairtradová škola v ČR 

• Certifikace fairtradových provozoven 

• 2014: Malé fairtradové granty   

• Africký férový festival Dun Dun –  
férový muzikál, FT občerstvení, přehlídka 
FT oblečení 

 



Děkujeme za pozornost! 
 

Petr Hermann 
Antonín Tym 
Rita Vlčková 


