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Ing. Karel Macků

starosta

Strategie a její řízení s vazbou na 
priority vedení města



Dačice náleží k nejstarším městům historického kraje jihozápadní Moravy. 
První písemná zmínka pochází z roku 1183.
Vynález kostky cukru roku 1883.

Kraj: Jihočeský
Okres: Jindřichův Hradec
Nadmořská výška: 483 m n.m.
Protékající řeka: Moravská Dyje
Počet obyvatel: 7 483
Místní části: 11 (Bílkov, Borek, Chlumec, Dolní Němčice, Hostkovice, 
Hradišťko, Lipolec, Malý Pěčín, Prostřední Vydří, Toužín, Velký Pěčín)

Základní informace o městě



Východisko projektu

Základním impulsem pro revizi Strategického plánu
města Dačice 2016 - 2025 (s výhledem do roku 2030)
bylo zpracování komplexního ukazatele finančního
zdraví KUFZ TM

Na základě informací a dat získaných v průběhu
zpracování analýz byla navržena vhodná opatření pro
udržení či zlepšení finančního zdraví veřejnoprávní
korporace v návaznosti na strategické řízení
veřejnoprávní korporace.



Cíl projektu
Cílem je vytyčení strategických cílů celé veřejnoprávní korporace
mezi něž patří:

Propojení strategie rozvoje města se strategiemi městských
organizací

Provázání strategie s cíli politické reprezentace

Pravidelné skládání účtů z plnění strategie

Změna myšlení zainteresovaných stran ve prospěch strategického
řízení

Vytažení strategických dokumentů ze šuplíků a jejich uvedení do
života



Komplexní ukazatel finančního zdraví 
KUFZ TM 

veřejnoprávní korporace Město Dačice

KUFZ VPK



Doporučení k projednání 
v radě města
• Vnímání kvality veřejných služeb občany

• Pečlivější a srozumitelnější skládání účtů, předkládání informací o „ceně“ 
veřejných služeb

• Vytyčení strategických cílů celé veřejnoprávní korporace
• Zvýšení nezávislosti na daňových příjmech
• Dlouhodobý rozvoj infrastruktury
• Prioritizace investic (á la zásobník investičních akcí)
• Mapování a kvantifikace poptávky po veřejných službách – kvalita a objem
• Identifikace potenciálně příchozích obyvatel a firem

• Operativní řízení a metodické vedení městských organizací
• Propojení strategie rozvoje města se strategiemi městských organizací
• Mapování, identifikace a řízení rizik



Co bylo dál?
Projednání v radě města a přijetí usnesení
č. 189/14/RM/2019

Přijetí 22 úkolů pro téměř všechny odbory městského úřadu z
nichž velká většina je splněna

Zpracovány strategie jednotlivých příspěvkových organizací
a obchodních společností města

Zahájeny práce na celkové revizi strategie města a jejím
provázání se strategiemi příspěvkových organizací
a obchodních společností města







Jaké používáme SW nástroje?

Pro projektové řízení – EasyProject

Pro reporting – ATTIS

Pro finanční řízení – Radnice Vera



Kde jsme dnes?
Máme k dispozici potřebné nástroje

Máme zpracované strategie příspěvkových organizací a
obchodních společností města

Máme odzkoušené reporty

Máme zpracované šablony pro projekty města

Začínáme se učit pracovat se SW nástroji

Promítáme dílčí strategie do aktualizace Strategického plánu
města Dačice 2016 - 2025 (s výhledem do roku 2030)



S čím jsme se potýkali?

Problém vysvětlit a přesvědčit o potřebnosti strategického
plánování

Problém vysvětlit a přesvědčit o potřebnosti reportingů

Problém vysvětlit a přesvědčit o potřebnosti pečlivého
plánování jednotlivých projektů



Jak mít přehled o 
plnění
strategického plánu
a volebních
programů ?
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Ostatní rozvojové aktivity

Tvrdé projekty

Měkké projekty

Intervenční logika strat. dokumentů – vstupní úvaha
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Strategický plán rozvoje města

Volební program - Hodní
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Ukázka reportingu projektů v ATTISu



Ukázka automaticky 
generované sestavy, 
kterou je možné 
generovat nad každým 
plánem nebo volebním 
programem. 



Dotazy & diskuse


