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Jak hodnotit kulturu?

V Litoméficich hledaji

kulturnich organizaci.

,,Dnes se Casto stava, ze kul-
turni organizace maji velmi dobre
nastavené finan¢ni a administrativni
procesy, aby vyhovély v§em zako-
nim a regulim, avSak pfes celou tu
administrativni zatéZ zapominaji, co
je jejich ptivodni zamér a poslani,

a nemaji Cas na strategické planova-
ni a stanovovani cila,* fika Tereza
Raabova, expertka na oblast kultury
a mistnich tradic v rdmci Narodni
sit¢ Zdravych mést CR.

Pomoci tuto nepfiznivou situaci
zménit a nabidnout méstim nastroj
na hodnoceni kulturnich organizaci
i podle jinych nez Cisté ekono-
mickych kritérii by mél pilotni
projekt, ktery se rozbéhl letos na
zacatku léta v Litoméficich. Jeho
vysledkem bude metodika evaluace
kulturnich organizaci ve mést¢.

ZAPOJIT VSECHNY STRANY
Meésto Litoméfice vydava na
kulturu kazdoro¢né zhruba 25 mil.
K¢ prostfednictvim pfispévkovych
organizaci a dalSich 2,5 mil. K¢
formou grantti na jednotlivé kul-
turni projekty. To predstavuje vice
nez 8 % béznych vydajl v rozpoctu
mésta.
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ZDRAVA MESTA, OBCE, REGIONY
CESKE REPUBLIKY

Dosavadni hodnoceni tc¢elnos-
ti investovanych penéz se opira
zejména o pravidelné ro¢ni zpravy
o ¢innosti prispévkovych organizaci
a zavérecna shrnuti podpofenych
projektii. Urovei akci posuzuje
pracovni skupina sloZend ze za-
stupct rdznych kulturnich instituci
a spolku, ktera hodnoti jak udaje
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novy zpusob posuzovani kvality

Spravné nastavené hodnoceni kulturnich organizaci a akci pomdZze s jejich
spravnou profilaci do budoucnosti

o celkové navstévnosti, tak i zpét-
nou vazbu od navsté€vniku akci,
fotodokumentaci apod.

Tereza Raabova by do evaluace
rada zapojila i hodnocené organiza-
ce: ,,Pokud je evaluace vedena od
zaCatku ve spolupréci s hodnocenou
organizaci a zaméfuje se predevsim
na vyuziti potencidlu, mélo by
dojit k nastartovani motivace jejich
pracovnika k dal§imu zlepSovani
se,* fika.

,Evaluace kulturnich organizaci
by méla poskytnout zpétnou vazbu
predevsim samotnym organiza-
cim, ale také jejich stakeholdertim,
jako je zfizovatel organizace, jeji

podporovatelé, partnefi a nakonec

i samotné publikum,* vysvétluje
Tereza Raabova a pokracuje: ,,Eva-
luace kulturnich organizaci u nés
neni zatim pfili§ rozvinuta a fada
aktéra si ji muze predstavovat jako
jednostranny audit nebo kontrolu.
Ja se v8ak na evaluaci divam jako
na konstruktivni dialog s vedenim
organizace, pfipadné se zfizova-
telem a dal$imi zainteresovanymi
stranami, a to v prvni fadé nad vizi,
poslanim a cili dané organizace.

To je nezbytny zacatek pro nastave-
ni celé evaluace. Jinymi slovy, po-
kud organizace neznd své poslani,
smysl a cile a my nevime, co se ma

pro mésta a obce
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hodnotit, je tézké jakkoli evaluovat
jeji ¢innost.*

Pro jednotlivé kulturni orga-
nizace to bude mj. také znamenat
nalezeni takovych hodnoticich
kritérii, ktera jsou pro jejich ¢innost
a zaméfeni relevantni a pravidelné
posuzovani podle nich je nedis-
kriminuje v porovnavani s jinymi,
jinak zaméfenymi organizacemi.

ZAKLAD PRO DALSI VEDENI
Starosta Litoméfic Ladislav Chlu-
pac od nové evaluacni metodiky
ocekava zajisténi efektivnéjsiho
fizeni kulturnich organizaci mésta
s ohledem na maximalni spoko-
jenost konzumentt jejich sluZeb.
Diky metodice by mélo byt mozné
zjistit o¢ekavani obcanti a navstév-
niki mésta a pfizptsobit jim kultur-
ni program. Penize do kultury tak
budou investovany efektivnéji, coz
pozitivné pociti i sami ob&ané.

,Primarnim cilem neni snizovat
objem prostiedku, které mésto dava
do oblasti kultury. Jde ndm o jejich
co nejefektivnéjsi vyuZiti,” upfes-
fluje Ladislav Chlupac.

Vlastni hodnoceni kulturnich
organizaci se samoziejmé neobejde
bez ,.tvrdych dat®, jako je pocet

Audity udrzitelného rozvoje mést

Planovani a evaluace v oblasti kultury jsou souéasti Sirsiho hodnoceni udrziteIného
rozvoje, ke kterému jsou vyuzivany tzv. audity udrzitelného rozvoje mést. Ty hodnoti
stav a rozvoj daného mista v 10 oblastech:

- verejna sprava a uzemni rozvoj,
- Zivotni prostred;,

- udrzitelna spotreba a vyroba,

- doprava a mobilita,

- zdravi,

- mistni ekonomika,

- vzdélavani a vychova,

- kultura a volny ¢as,

- socialni prostredi,

- globalni odpovédnost.

Dle sady navodnych otazek

a konkrétnich indikatord mésto
zpracovava ve vsech deseti
oblastech sebehodnotici audit,
ktery je nasledné posuzovan
skupinou expertd. Metodiku
zastituje pracovni skupina MA21
pfi RVUR. Metodika obsahové
vznika a je aplikovana ve
spolupraci Narodni sité Zdravych
mést, Univerzity Karlovy, expertl
pro jednotliva témata a zapojenych mést.

Aktualné jsou zverejnény audity zdravych mést Chrudim a Litomé&Fice (www.
mistniagenda21.cz/audit-ur-porovnani), v fadé dalsich mist se pribézné zpracovavaji
jednotlivé oblasti.

hyd
LI
-

ke S

S

=

1[e]o]s

divakd, mira naplnéni kapacity, pro-
cento sobéstacnosti apod. Konkrétni
cile si v§ak podle Terezy Raabové
musi kazda organizace nastavit

individualné. ,,Pro jedno divadlo
muZe byt dspéch vyprodani polo-
viny pfedstaveni, pro jiné dosazeni
urcité miry finan¢ni sobéstacnost,

pro jiné zase vétsi spoluprace se
Skolami,* uvadi ptiklad.

Budou-li kritéria a cile dob-
fe nastaveny, mize byt evaluace
pravidelné opakovana v dalSich
letech, a mésta tak ziskaji nastroj,

s nimZ budou moci sledovat vyvoj
kulturnich organizaci v Case a také
ho aktivné usmériiovat.

Vyvoj metodiky pro evaluaci
kulturnich akci je financovan Na-
rodni siti Zdravych mést za vyuZiti
prostiedki ESF (OP Zaméstna-
nost). Vysledky litomérického pi-
lotniho projektu by mély byt znamy
v poloviné roku 2017. Poté bude
nova metodika nabidnuta prostied-
nictvim Narodni sité¢ Zdravych mést
i dal$im méstim k vyuziti.
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Pavel Cerny

Nechte se inspirovat zajimavymi projekty mést a obci
u nds i v zahranidi.
Pfedplatte si mésicnik PRO mésta a obce!
www.promestaaobce.eu/predplatne
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