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Turismus, ktery dava smysl: Jak mohou obce profitovat
spolu s prinosem pro zivot obyvatel

Cestovni ruch predstavuje pro mnoho obci a mést vyznamny ekonomicKy pfinos, ale zaroven pfinasi i zatéz
pro infrastrukturu a kazdodenni Zivot mistnich obyvatel. Klicem k uspéchu je udrzZitelny a daty fizeny turismus
opreny o spolupraci vefejného, soukromého a neziskového sektoru. Praxe mésta Mikulov i zkuSenosti experti
na strategické planovani ukazuji, jak efektivné vybirat mistni poplatky, resit parkovani a rozlozZit navstévnost
mimo hlavni letni sezénu.

Cestovni ruch je vyznamnym ekonomickym odvétvim, kterému se z pohledu vefejné spravy ¢asto nevénuje
dostate¢na pozornost. Pfitom ma zasadni multiplikac¢ni efekt, ktery zlistava pfimo v daném regionu. Podle
expertnich odhadd dosahla v lofiském roce spotfeba v oblasti cestovniho ruchu, kultury, sportu a
volno¢asovych aktivit zhruba 775 miliard korun, coz pfineslo 325 miliard do verejnych rozpoctu.

Z pohledu samosprav je v8ak zasadni otazkou, kde lezi hranice takzvané absorp&ni kapacity uzemi. ZvySena
produkce odpadu, tlak na vefejny poradek, pretizena doprava a riist cen nemovitosti jsou realné problémy
exponovanych mist. Podle expertl Ize v§ak témto negativnim jeviim pfedchazet.

»Na cestovnim ruchu muze kazda obec ¢i mésto vydélavat, pokud zvoli spravnou strategii, zavede ubytovaci
poplatek a bude mit systémovou politiku parkovného. Pokud se tato politika déla chytfe, nejenze prinasi
vyznamné vice prostfedku, ale mize vést i k odstranéni projevi overturismu,” vysvétluje Ondrej Spacdek,
feditel spole¢nosti KREIA group, ktera se specializuje na strategické planovani mést.

Zkusenosti z Mikulova: Jasna data a reinvestice poplatk(

Pfikladem obce, ktera aktivné pracuje s udrzitelnym cestovnim ruchem, je jjhomoravsky Mikulov. Mésto se 7
200 stalymi obyvateli disponuje 3 400 IUzky ve zhruba 60 ubytovacich kapacitach. Celou turistickou oblast
Palava navstivi roéné 340 000 lidi. Tato zatéz vyzaduje znacné finan&ni prostfedky na udrzbu mésta. Z toho
davodu Mikulov v Iété roku 2024 pfistoupil ke zvySeni poplatku z pobytu z 35 K& na 50 K¢.

Aktualni vybér z tohoto poplatku dosahuje zhruba 11,5 milionu korun roéné. Mésto tyto prostfedky nenechava
rozpustit v bézném rozpoctu, ale cilené je vraci do infrastruktury spojené s turismem.

»Z téchto poplatkt investujeme zhruba sedm miliont korun do feSeni odpad( a do nového mobiliare, a to jak v
centru, tak i v okoli. Dalsi miliony jdou do udrzby, kulturnich akci, marketingu a koordinace cestovniho ruchu.
Penize nevyjdou nazmar, coz je pro udrZzeni rovnovahy ve mésté nesmirné dilezité,” popisuje starostka
Mikulova Jitka Sobotkova.

Regulace dopravy a zvladani sezonnosti

Jednim z nejCastéjSich tfecich ploch mezi rezidenty a navstévniky je parkovani a pretizeni center mést.
Mikulov zavedl systém modrych zén a disponuje zachytnymi parkovisti ve vzdalenosti 15 minut chiuze od
historického jadra. Podle Ondfeje Spacka je dulezité zavést u parkovani dynamickou cenotvorbu. Turistiim,
pro které je cenny Cas, Ize nabidnout parkovani v centru za nepomérné vyssi ¢astku, zatimco na okrajovych
parkovistich mohou stat levnéji, coz prodlouzi jejich dobu pobytu ve mésté. Jako uziteény nastroj se v tomto
sméru jevi zavadéni karet navstévnika a karet obCana.


https://www.zdravamesta.cz/

Druhym velkym tématem je sezénnost. Pokud se turisté koncentruji pouze do letnich mésicd, infrastruktura
kolabuje. Mikulov se proto soustfedi na rozprostfeni navstévnosti v Case i prostoru. Navstévnici jsou
navigovani na cyklostezky a za atraktivitami do okolnich obci (napf. Archeopark Palava ¢i Dum pfirody v
Dolnich Véstonicich). V ¢ase se mésto snazi sezoénu prodluzovat podporou kongresové turistiky a pofadanim
akci v pribéhu celého roku, jako je tradi¢ni fasank, divadelni festivaly i svatomartinské slavnosti.

Spoluprace sektord jako nutnd podminka Gspéchu

ZkuSenosti z praxe ukazuji, Ze snaha samotné radnice nestaci. Fungujici destinaéni management vyZaduje
kooperaci tfi stran: vefejné spravy, mistnich podnikatelt a neziskového (spolkového) sektoru. V Mikulové k
tomuto ucelu zfidili i pozici koordinatorky cestovniho ruchu.

Dulezitost koordinace potvrzuje Ondfej Spadek na prikladu obce Tisa na Dé&&insku. Kv(li narazovému zajmu o
tamni skaly obec trpéla dopravnim kolapsem. Zavedenim strategie, rezervaéniho systému s dynamickou
cenou a angazovanim koordinatorky se podafilo situaci stabilizovat a obci to za pul roku pfineslo zisk ve vysi
Gty miliona korun.

Dal$im prikladem dobré praxe zprostfedkovanym experty je Cesky Krumlov. Tamni podnikatelé chtéli udrzet
zameéstnance i pfes zimu, a tak zainvestovali do prvniho ro¢niku vanoc¢nich trhi. Mésto jim nekladlo
administrativni pfekazky, neziskovy sektor dodal program a z trh{i se stal fenomén, ktery plni kapacity a
zaroven slouzi i mistnim obyvatelum.

Overturismus a problematika kratkodobych pronajmd

Zatimco v zahraniéi je takzvany overturismus vaznym problémem, v Ceské republice se s nim podle expertt v
pravém slova smyslu zatim nesetkavame. VétSinou jde pouze o dusledek Spatné organizace, ktery Ize vyresit
vhodnymi opatfenimi, jak ukazal napfiklad rezervacni systém v AdrSpachu.

Realnou vyzvou pro samospravy vSak zlstava platforma kratkodobych pronajmu typu Airbnb a budovani
takzvanych investi¢nich bytu. V turisticky atraktivnich lokalitach si lidé pofizuji nemovitosti, nemaji zde trvaly
pobyt (obec tak pfichazi o pfijmy ze sdilenych dani) a pfi komerénim pronajimani narusuji poklidny raz
obytnych zon.

Mikulovsky Zivnostensky ufad proto tyto ubytovaci platformy aktivné kontroluje a dba na fadny odvod mistnich
poplatkd. Z dlouhodobého hlediska je ale podle Spacka cestou snazit se maijitele investiénich apartmand
motivovat k pfihlaseni trvalého pobytu. Co se ty€e Airbnb, je kliCové dostat poskytovatele do systému poplatki
a edukovat navstévniky prostfednictvim ,desatera sluSného chovani®, které podle zahrani¢nich i tuzemskych
zkuSenosti dokaze eliminovat velkou ¢ast sousedskych konfliktu.

Cestovni ruch jako sluzba ob¢anim

Ackoliv se zastupci municipalit ob&as setkavaji s nazorem, Ze ,turisté nejsou voli€i“ a nema smysl do nich
investovat, praxe dokazuje opak. UdrZitelny cestovni ruch dava vydélat mistnim poskytovatelim sluzeb, od
restauratérd az po femesliniky. Zajistuje, ze i v relativné malych obcich existuje Siroka nabidka gastronomie a
kultury, kterou mohou vyuzivat sami rezidenti. Pokud samospravy dokazou tento sektor strategicky planovat a
fidit pomoci dostupnych dat, stava se cestovni ruch nastrojem pro celkové zvySovani kvality zivota v obci.
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