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1. Predstaveni projektu

Vymezeni (definice) pojmu verejna strategie

Strategie vypracovana subjektem verejné spravy jako uceleny soubor opatieni
sméfujicich k dosazeni cilu v definované oblasti.

Strategie v tomto pojeti obsahuje definici problému, souhrn podkladovych analyz a dat,
definuje vizi (tj. budouci zadouci stav v dané oblasti), stanovuje cile a opatreni, jejichz
prostfednictvim jsou jednotlivé cile dosazeny. Zaroven strategie definuje implementacni
ramec (vCetné vymezeni aktérl implementace strategie, Casovy a finan¢ni ramec
implementace apod.).

Ramec strategického fizeni

Strategické fizeni Strategickeé fizeni
v definovanych organizace verejné
oblastech spravy

(vefejna strategie) (strategie uradu)
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1. Predstaveni projektu

Nazev projektu Metodika pripravy verejnych strategii

Cile projektu Na podkladé komparativni analyzy vytvofit navrh metodiky
pFipravy vefejnych strategii v CR tak, aby byla kontinualné
zajisténa transparentnost a objektivita informaci
souvisegjicich s pripravou strategii na horizontalni i vertikalni
urovni a rozhodovatelé méli k dispozici relevantni
podklady nezbytné pro odpovédna strategicka rozhodnuti
Zajistit, aby po skonceni financovani ze Strukturalnich fondu
presly vystupy projektu do bézné praxe a metodika byla
implementovana do systému Ceské verejné spravy

Trvani projektu listopad 2010 — prosinec 2012

Garant Ministerstvo financi (z divodu odpovédnosti za pfipravu
projektu statniho rozpoctu)
Tomas Zidek — naméstek ministra financi
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1. Predstaveni projektu

Cile projektu

Zpracovani komparativni analyzy pripravy verejnych strategii v zahranici
a Ceske republice

Navrh funkéni metodiky pripravy vefejnych strategii

Navrh implementace metodiky do systému Ceské verejné spravy

Spoluprace v ramci Projektu s vytvofenou Pracovni skupinou ze zastupcl
instituci verejné spravy

- Pilotni ovéreni vytvorené metodiky
- Publicita v oblasti verejnych strategii
- Navrh funkcionality software pro pfipravu verejnych strategii
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2. Vystupy projektu

Komparativni analyza pfipravy vefejnych strategii v zahraniéi a Ceské republice
hodnoceni systému tvorby vefejnych strategii v Ceské republice a dale ve Velké Britanii,
Francii, Dansku, Rakousku, Novém Zélandu a na urovni Evropské unie / Evropské komise
pro kazdou zemi zpracovany pripadové studie

vyhodnoceni slabych mist strategické prace v Ceské republice, porovnani ot
postupu tvorby strategii v analyzovanych zemich a identifikace dobré praxe 2011

Metodika pripravy verejnych strategii
zakladni principy strategické prace
popis procesu tvorby strategického dokumentu
popis aplikace / prizptisobeni metodiky podle typu strategie / Urovné verejné spravy
sablony (napf. Projektovy plan tvorby strategie, Registr rizik, Karta indikatoru apod.) [ duben

o ) . 2012

slovnik zakladnich pojmu
Navrh rozvoje strategické prace v Ceské republice
navrh rozvoje tvorby strategii v Ceské verejné spravée (koordinace strategicke prace,
provazani na rozpocty, role metodiky atd.)
dopad navrhovanych opatreni na pravni normy listopad
akéni plan dalSich aktivit v oblasti strategické prace 2012
Predstaveni projektu Metodika pFipravy verejnych strategii Sl ERNsT & YOUNG
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2. Vystupy projektu

Komparativni analyza — vybrana slaba mista pfipravy strategii v CR

Strukturalni problémy Problémy operativniho razu
Nesystémovy pfistup k tvorbeé Neexistence centralnich kapacit pro
programového prohlaseni viady strategické prace
NedostateCna vazba planu legislativnich a Neexistence jednotné metodiky pro tvorbu
nelegislativnich ukoll vlady na strategické strategickych dokumentu, nejednotnost
priority terminologie
Absence kontroly a monitoringu plnéni Omezené kapacity na pripravu strategie
strategickych cild Nedostatek ¢asu a financi na pfipravu
Neexistuje jednotny regulatorni ramec pro strategie
tvorbu a implementaci strategii Pfevaha operativy
Politicka priorita kratkodobého horizontu Nizka kvalitativni Garoven Strategickych
Maly zajem o dlouhodobé strategie a materiall
prognoézy Nedostate€na spoluprace jednotlivych
Labilni politické prostredi resortl
Neexistence statni sluzby Nedostateéna provazanost strateqii,
Absence vazby rozpoétovani na absence prehledu vSech strategii
strategické priority viady NedostateCnha implementace a monitoring

pInéni strategie
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2. Vystupy projektu

Komparativni analyza — priklady dobré praxe v CR

OsvédcCené postupy pfipravy strategickych dokumentu

Zahrnuti Siroké skupiny zainteresovanych stran
Projektové fizeni pfipravy tvorby strategie
Transparentni priprava strategie

Analyticky pristup k tvorbé strategii

Systematicka prace odborniki, kontinuita strategii
Dobra struktura strategickych dokumentu

Tlak Evropské komise na tvorbu strategii
Specificky rozpocet na naplhovani cilu strategie

Predstaveni projektu Metodika pFipravy verejnych strategii
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2. Vystupy projektu

Metodika pripravy verejnych strategii — zakladni principy strategické prace
(zkraceno)

Strategie jsou pfipravovany transparentné a objektivné.

Strategické materialy musi byt pfipraveny v podobé a kvalité, ktera umozni viadé
(respektive schvalujicimu organu) informované a odpovédné rozhodnuti.

Strategie jsou zamérené (zacilené) na reseni konkrétniho vyznamného
problému.

Strategické prace jsou koordinovany jak horizontalné (napf. napfic resorty), tak

v v

verejné spravy).

Pfi tvorbé strategii jsou dodrzovany zakladni postupy stanovené v metodickych
dokumentech, je aplikovan projektovy pristup k tvorbé strategii.
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2. Vystupy projektu

Metodika pripravy verejnych strategii — zakladni principy strategické prace
(zkraceno)

Vznikajici strategie maiji jasné definovany zpuasob financovani jejich
implementace.

Strategie jsou vytvareny na zakladé realnych potieb téch, jejichz problémy jsou
feSeny. Pristup k tvorbé strategii je zaloZzeny na dikazech a je hodnocen
predpokladany a realny prinos a dopad strategii.

Strategie zahrnuji konkrétni a adresna opatreni, jasné urcCuji odpovédnost za
dosazeni vyty&enych cill, definuji implementacni strukturu a procesy, stanovuji
metriky (a indikatory) pro méfeni uspésnosti a postupu jejich implementace.

Kazda strategie musi mit svého vlastnika, ktery bude mit celkovou odpovédnost
za strateqii.

Efektivita opatfeni realizovanych v ramci strategie je prubézné vyhodnocovana,
jsou navrhovany korektivhi mechanismy.
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2. Vystupy projektu

Metodika pripravy verejnych strategii — zakladni principy strategické prace
(zkraceno)

Obecné by v ramci tvorby strategie mély byt zodpovézeny nasledujici zakladni
otazky:

pro¢€ je dana strategie vytvarena,

co dana strategie reSi (jaky problém) a v jakém hodnotovém kontextu (tj. na
zakladé jakych kritérii),

jak bude dany problém feSen (a zda vubec bude feSen),
kdy se bude problém fesit a kdy bude vyresSen,

kdo bude problém fesit,

jak dlouho dana strategie plati,

kolik bude dané reSeni stat (ij. jaké zdroje — financni, lidské, organizacni —
bude nutno na dané feSeni vynalozit).
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2. Vystupy projektu

Metodika pripravy verejnych strategii — faze tvorby strategického dokumentu

Politické 5 Rozh9qnuti
rozhodnuti Rozhodnuti o vizia
(pfedbézna o tvorbe varianté

vize) strategie strategic-
kych cilt

3. Analyticka 4. Stanoveni
2. Nastaveni a progno- zakladniho
projektu sticka faze strategického

(prubézna) smeéfovani

1. Identifikace
potreby tvorby
strategie

5. 6. Nastaveni
Rozpracovani planu
strategie implementace

7. Schvalovani Schvaleni
strategie strategie

Rozhodnuti
o
variantach
opatreni
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Kontakt

Lukas Kacena Tel.: +420 225 335 753, +420 731 627 161
Senior konzultant, Ernst & Young E-mail: Lukas.Kacena@cz.ey.com

Internetové stranky k projektu
Metodika pfipravy verejnych strategii

www.verejne-strategie.cz
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