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Zakladni verze této metodiky byla zpracovana vletech 2010 - 2012
Mgr. Martinem Smutnym (Integra Consulting s.r.0.), Ing. Petrem Svecem
(Narodni sit Zdravych mést), Mgr. Michalem Musilem (Integra Consulting
s.r.0.), Mgr. Jitkou Bouskovou (Narodni sit Zdravych mést) a Ing. arch. Marii
Petrovou (Ministerstvo Zivotniho prostiedi) ve spolupraci s PS MA21 a jejim
prvnim expertnim tymem ve sloZeni (v abecednim poradi):

PaedDr. Tomas Hak, Ph.D. (Centrum pro otazky zZivotniho prostredi
Univerzity Karlovy)

RNDr. Svatava Janouskova, Ph.D. (Centrum pro otazky zivotniho prostredi
Univerzity Karlovy)

Ing. Jiri Jedlicka (Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i.)

Ing. Jifi Krist (Ekotoxa s.r.o0.)

Doc. RNDr. Pavel Novacek, CSc. (Univerzita Palackého Olomouc)
Ing. Martin Pélucha, Ph.D. (Vysoka skola ekonomicka Praha)

Ing. Milan PGcek, MBA, PhD. (samostatny expert)

MUDr. Eva Rychlikova (samostatny expert)

Ing. arch. Martin Riha (samostatny expert)

Marta Smolikova (ProCulture/Oteviena spolecnost 0.p.s.)

Ing. Miroslav Safafik, Ph.D. (Porsenna 0.p.s.)

Vznik Metodiky pro hodnoceni kategorie ,A“ MA21 probihal ve spolupraci
s pilotnimi mésty Chrudim, KopFivnice, Litoméfice a Vsetin, ktera se aktivné
podilela na testovani Metodiky v praxi.
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uvoD

HobDNOCENI kVALITY MA21

Hodnoceni kvality MA21 je souborem procesl nutnych pro transparentni
posuzovani postupu municipalit v Ceské republice pfi realizaci mistni Agendy
21. Pracovni skupina pro mistni Agendu 21 pfi Radé vlady pro udrzitelny
rozvoj (dale také ,,PS MA21“) garantuje pravidelné posuzovani kvality MA 21
v CR a stanovuje zasady, podle kterych hodnoceni probiha. Jedna se o detailni
rozpracovani Kritérii MA21 schvalenych Radou vlady pro udrzitelny rozvoj.
Procesy a vysledky hodnoceni jsou sledovany za vyuziti Databdze MA21,
vefejné pristupné prostfednictvim internetu. Tato metodika navazuje na
Zasady hodnoceni MA21 schvélené PS MA21.

UCEL METODIKY HODNOCENI KATEGORIE A MIA21

Metodika je zpracovdvana scilem poskytnout metodicky podklad pro
hodnoceni kategorie A v realizaci mistni Agendy 21 v CR. Podle navriené
metodiky budou postupovat municipality a dalSi zodpovédné subjekty,
Zadajici o kategorii A MA21, a odborni hodnotitelé.

Proces hodnoceni kategorie A MA21 by mél napomoci systematizaci
sledovani stavu a vyvoje udrzitelného rozvoje (ddle téz ,,UR“) na mistni Urovni
v podminkach CR. Obce, regiony, pfipadné dal$i uchaze¢i, kte¥i ziskaji
kategorii A MA21, maji byt srovnatelné s kvalitnimi obcemi ¢i regiony
v zahranidi z pohledu udrZitelného rozvoje.t

STRUKTURA A OBSAH METODIKY

Metodika je ¢lenéna na tfi hlavni ¢asti:
e Zakladni informace o hodnoceni,

e procesni pristup k hodnoceni (tj. odpovédnosti uchazele, role
uchazece a oponentniho tymu apod.),

e kroky vlastniho hodnoceni s popisem metod a nastroji pro
zpracovani hodnoceni.

Pfilohou metodiky zafazenou na konci dokumentu je formuldr pro zpracovani

auditu jednotlivych témat udrZitelného rozvoje na mistni Urovni a formular

*Kvalitnimi obcemi &i regiony z pohledu udrzitelného rozvoje jsou minény obce ¢i regiony,
které jsou mezinarodné uznavany jako rozvijejici se v souladu s principy udrzitelného rozvoje,
tj. jsou oceflovany v soutézich (napf. Aalborg Commitments, LivCom Awards apod.), jsou
soucasti mezinarodnich siti (napf. ICLEI) apod.



1.4

METODIKA HODNOCENI KATEGORIE ,, A" MISTN[ AGENDY 21 (verze 3, listopad 2015)

pro zpracovani oponentniho stanoviska externim expertem. Soucasti

metodiky jsou rovnéz dvé samostatné Technické prilohy obsahujici pfehled
navodnych otdzek a indikatorl pro pfipravu Auditu udrZitelného rozvoje.
Dalsi samostatné prilohy, napt. ilustrativni vybér vystupl z pilotniho

hodnoceni provedeného v kvétnu az fijnu 2011 v rdmci projektu A-test jsou
umistény na webovych strankdch MA 212,

HODNOCENA TEMATA3 UDRZITELNEHO ROZVOJE V KATEGORII A MA21

1. Sprava véci verfejnych a iUzemni rozvoj
. Zivotni prostredi
. Udrzitelna spotfeba a vyroba
. Doprava

. Zdravi obyvatel

. Vzdéladvani a vychova

2

3

4

5

6. Mistni ekonomika a podnikani
7

8. Kultura a mistni tradice

9

. Socidlni prostredi

10. Globalni odpovédnost

2 http://www.mistniagenda2i.cz/kategorieA

s Tento prehled témat udrzitelného rozvoje vychazi z mezinarodnich Aalborskych zavazkd
a byl upraven pro potieby hodnoceni kategorie A MA21. Vice informaci o Aalborskych
zavazcich Ize nalézt na http://www.aalborgplusio.dk/ ¢eska verze je k dispozici na
http://www.mistniagenda21.cz
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ZAKLADNI INFORMACE O HODNOCENI

HLAVNI PRINCIPY HODNOCEN{

Kategorie A MA21 bude udélena tém uchazeclm, ktefi na zakladé hodnoceni
prokazi, Ze rozvoj obce probihd v souladu s principy udrzZitelného rozvoje, a ze
dochdzi ke zlepSovani stavu v jednotlivych tématech uzitelného rozvoje®,
respektive Ze nedoSlo ke zhorSeni téch oblasti udrzitelného rozvoje, ve
kterych jiz bylo dosazeno uspokojivého stavu.

V ramci hodnoceni bude analyzovdno deset témat5 udrzitelného rozvoje.
Klicovym podkladem pro hodnoceni bude tzv. Audit udrZitelného rozvoje,
v némZ municipalita uchdzejici se o udéleni kategorie A MA 21 pomoci
indikdtor( navrzenych touto metodikou, (pfipadné jinych adekvatnich
dlikazl) doloZi svij pozitivni vyvoj v souladu s principy udrzitelného rozvoje.
Objektivita Auditu bude zajisténa oponentnim tymem expertll na narodni
urovni, ktefi navrhnou stanovisko pro PS MA 21 doporucujici udéleni ¢i
neudéleni kategorie A.

Pro potieby Auditu je kazdé z deseti témat udrzitelného rozvoje dale
strukturovano do oblasti, k nimz jsou metodikou pfipraveny sady tzv.
navodnych otdzek pro pripravu popisu_situace v municipalité (prehled
navodnych otdzek je obsaZzen vsamostatné Technické pfiloze ¢. 1) a
indikdtord, s jejichz pomoci je mozné v Auditu uvedend tvrzeni doloZit
(pfehled standardnich indikatord je obsazen vsamostatné Technické
pfiloze ¢. 2).

Metodika zavadi dvé kategorie indikator(: tzv. klicové a doplrikové. Klicové
indikatory by pfi zpracovani Auditu mély byt vyuzivany vidy, zahrnuti
doplrikovych indikatord do Auditu predstavuje doporuéeny standard.
Vyuzivani indikator( by mélo byt nicméné chapdno jako prostfedku, nikoliv
jako samoucelného cile. V odlivodnénych pfipadech mlze proto uchazec
(municipalita) nahradit standardni indikator indikatorem jinym, ptripadné
jinou formou dikazu, ktery objektivné doloZi tvrzeni uvedena v Auditu.
V takovém pfipadé je nicméné potrebnd vcéasna konzultace se stanovenym
expertnim oponentem, ktery zvazi odbornou pfijatelnost navrhovaného
nahradniho dukazu.

4 Pravé zhodnoceni, zda a nakolik dochazi ke zlepSovani jednotlivych oblasti udrzitelného
rozvoje, je predmétem hodnoceni kat. A MA21 (viz dalsi text). V ramci kat. A MA21 jiz neni
primarné hodnoceno napf. institucionalni zabezpeceni MA21, procesni kroky apod. —tyto jsou
predmétem hodnoceni pfi udélovani nizsich kategorii MA21.

sVymezeni témat udrzitelného rozvoje vychazi z mezinarodnich Aalborskych zavazkd a bylo
upraveno pro potieby hodnoceni kategorie A MA21. Vice informaci o Aalborskych zavazcich
Ize nalézt na http://www.aalborgplusio.dk/, ¢eska verze je k dispozici na
http://www.mistniagenda21.cz
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Finalni hodnoceni provedené oponentnimi experty je zalozené na dil¢ich
hodnocenich jednotlivych témat udrzZitelného rozvoje, pticemz hodnotici
vyrok pro jednotlivd témata muZe znit: Spliiuje bez podminek, spliuje
s podminkami, nespliiuje.

Kategorie A je vnitfné ddle ¢lenéna dle dosazeného pokroku k udrzitelnému
rozvoji pomoci symbolu hvézdicek (*).

e Pro dosazeni minimalni Urovné kategorie A (tzn. A*) je nutné
dosahnout hodnoceni ,,splfiuje bez podminek” pro téma ¢. 1 —Sprava
véci vefejnych a maximalné vjednom tématu hodnoceni ,,nesplfiuje”.

o Nejvyssi uroven kategorie A (tedy A***) dosahuje municipalita
s hodnocenim ,spliiuje bez podminek” ve vSech deseti tématech
udrZitelného rozvoje.

e Pro vSechny Urovné kategorie A dale plati, Ze uchazec o kategorii A
musi alespon v jedné oblasti v rdmci libovolného tématu UR prokazat
excelentni vysledky (tzn. $pickové vramci CR) pfi uplatfiovani
principl udrZitelného rozvoje v praxi. (Viz tézZ tabulku ¢. 2 na strané
20.)

Vysledné hodnoceni formuluje oponentni tym expertl na narodni Grovni.
Podoba hodnoceni je vysledkem dialogu mezi uchazecem (municipalitou)
a oponentnimi experty k jednotlivym tématim. Metodika nezavadi explicitni
(kvantitativni) standardy, ve smyslu vyctu cilovych (¢i meznich) hodnot
jednotlivych indikatord, tyto vSsak mohou byt stanoveny ad hoc v priibéhu
hodnoceni jednotlivych oblasti v ramci témat udrzitelného rozvoje. Pfitom
musi byt bran v Gvahu $irsi kontext situace v ostatnich municipalitach v CR &i
v zahranici tak, aby u municipalit kategorie A stav jednotlivych témat (méreny
indikatory ¢i jinym zpUsobem doloZzeny) odpovidal nejlepsi v domécich
podminkach dosazitelné a (je li to mozné) s vyspélym zahrani¢im srovnatelné
praxi. Zakladni pfijatou filozofii systému hodnoceni kategorie A (odpovidajici
i pfistupu k hodnoceni v nizsich kategoriich hodnoceni MA 21) je postupné
zvysovani latky, kdy se naroénost kriterii postupné zvySuje stim, jak se
jednotlivé pfistupy dobré praxe a odpovidajici zlepSovani mistni situace
stavaji standardem u rostouciho poctu municipalit.

Shrnuti hlavnich principt

e Jsou posuzovany stav a trendy v ramci jednotlivych témat UR.

e Uchaze¢ (municipalita) predklada Audit UR shrnujici dikazy kvality
UR, které prochazeji odbornou oponenturou.

e Standardnimi diUkazy jsou tzv. klicové a doplrikové indikatory
stanovené metodikou, v odlvodnénych pfipadech (po dohodé
s oponentem) mohou byt jednotlivé indikdtory zastoupeny jinou
formou dlikazu.

e Jako klicové nejsou vyuzZivany indikatory a postupy, které jsou
nedostupné z otevienych zdrojd a jejichz ucelové zjistovani by bylo
finan¢né pfilis narocné.
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e Metodika nestanovuje konkrétni cilové (¢i mezni) hodnoty pro
jednotlivé indikatory, hodnoceni bere v Gvahu S$irsi kontext (mistni
podminky a situaci ve srovnatelnych municipalitach), pficemz za jeho
odbornou vérohodnost je zodpovédny jmenovany oponentni expert.

e Vramcikategorie A je kvalita pokroku municipalit k UR odstupriovana
pomoci symbolu hvézd (od nejnizsi A* a7 do A***).

e Vdlouhodobém vyhledu se narocnost podminek pro udéleni
kategorie A zvysuje v zavislosti na Sifeni standardl dobré praxe
a zlepSovani stavu v jednotlivych tématech UR ve srovnatelnych
municipalitach a regionech v CR i v zahraniéi.

CiL, PRUBEH A UCASTNICI HODNOCEN{

Metodicky postup, popsany v nasledujicich ¢astech metodiky, Ize
charakterizovat nasledovné:

Cilem systému hodnoceni je vytvofeni standardizovaného postupu
hodnoceni udrZitelného rozvoje na mistni/regionalni Grovni, ktery umozni
dlouhodobé sledovat a porovnavat kvalitu rozvoje
municipalit z komplexniho pohledu i v dil¢ich oblastech. Hodnoceni Ize
chapat také jako zkoumani prispévku municipality k prioritdm a cilim
Strategického ramce udrZitelného rozvoje CR.

Hodnoceni je provadéno uchazeéem (obci, krajem nebo jinym Zadajicim
subjektem) a oponentnim expertnim tymem. Nedilnou soucasti
hodnoceni je komunikace a prbéiné konzultace mezi uchazecem
a oponentnim tymem (oponentni tym pri PS MA21 — viz dale).

Postup hodnoceni musi byt otevien participaci vSech relevantnich
partner(. Zpétna vazba (,,obhajoba v misté“) k podrobnému hodnoceni
klicovych oblasti udrzZitelného rozvoje a vyslednému stanovisku pak
probiha participativnim zplsobem, tj. jako oteviené jedndni organizované
uchazecem, za ucasti PS MA21, vSech relevantnich partner(i i mistni
verejnosti.
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KOORDINACE A PROCESNI PRISTUP K HODNOCENI

CELKOVA KOORDINACE HODNOCEN/

NiZe uvedeny popis funkci ucastniki procesu hodnoceni vychdzi z aktudiné
platnych Zdsad hodnoceni MA21, které jsou zvefejnény na webovych
strankdch MA216.

Pracovni skupina MA21

Garantem procesu hodnoceni je Pracovni skupina MA21 Rady vlady pro
udrzitelny rozvoj. Vysledek procesu hodnoceni (tj. Audit udrzitelného rozvoje
a oponentni posudek) bude pfedmétem projednavaniv ramci PS MA21, ktera
rozhodne o udéleni (pfipadné neudéleni) kategorie A danému uchazedi. PS
MAZ21 také schvaluje sloZeni oponentniho tymu (tj. vedouciho oponentniho
tymu a jeho ¢leny) pro hodnoceni daného uchazece.

PS MA21 také rozhoduje v pfipadé, Zze nedojde ke shodé mezi oponentnim
tymem a uchazecem v prliibéhu jednotlivych fazi hodnoceni.

Supervizor

Tajemnik PS MA21 nebo jim povérend osoba, ktera koordinuje postupy pfti
hodnoceni a schvalovani kategorie A MA21 (stejné tak i dalSich kategorii).

Oponentni tym

Oponentni tym expertd se Ucastni procesu hodnoceni kategorie A — zejména
zpracovava oponentni posudek k hodnoceni oblasti udrzitelného rozvoje
a vysledné stanovisko. Role oponentniho tymu je podrobné popsana nize.

PS MA21 nejprve schvaluje vedouciho oponentniho tymu, ktery nasledné PS
MA21 informuje o sloZeni tymu dle témat udrzitelného rozvoje. PS MA21
mZe stanovit dalsi kvalifikacni podminky ¢i pravidla pro vybér vedouciho
a ¢lenli oponentniho tymu.

Administrator

Pracovnik povéreny k zakladni kontrole dokumentace, rutinnim operacim
a spravé dat v ramci databaze MA21. Zodpovida za pribéznou komunikaci
s municipalitami o zdleZitostech spojenych s provozem databaze.

ROLE UCHAZECE
Uchazec¢ o kategorii A MA21 (déle ,uchazec”) je odpovédny za zpracovani
Auditu udrzitelného rozvoje (krok 1 hodnoceni) a dale za komunikaci

s jednotlivymi Ucastniky hodnoceni (PS MA21, oponentni tym) a zapojeni
relevantnich partnerl v celém prdbéhu hodnoceni. Uchaze¢ je povinen

swww.mistniagenda21.cz

10
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komunikovat soponentnim tymem a poskytnout mu dostupnd data
a informace, které jsou nutné pro praci oponentniho tymu.

ROLE OPONENTNIHO TYMU

Cilem prace oponentniho tymu je zajistit objektivitu vyhodnoceni stavu
a udrzitelného vyvoje v dané obci ¢i regionu a poskytnout tak PS MA21
podklad pro rozhodnuti o udéleni kategorie A. Oponentni tym bude pro
jednotlivd hodnoceni ustaven v odpovidajicim poctu expert(, tj. pro kazdé
téma udrzitelného rozvoje bude zpravidla uréen jeden odpovédny expert.

Oponentni tym zpracovava oponentni posudek k Auditu udrzitelného rozvoje
a navrhuje vysledné stanovisko. Zaroven experti oponentniho tymu konzultuji
s uchazecem stav jednotlivych témat UR a poskytuji podporu a doporuceni
uchazedi pfi finalizaci Auditu udrzitelného rozvoje. Zavéry hodnoceni a
vysledné stanovisko je predmétem diskuse a projedndni na misté (v dotéené
municipalité) a v rdmci PS MA21.

OBECNY HARMONOGRAM HODNOCEN(

Hodnoceni kategorie A MA21 Ize zahdjit jednou ro¢né (k obhajobé kategorie
A dochazi jednou za tfi roky). Hodnoceni je iniciovano Zadosti uchazece
o kategorii A, ¢asovy prabéh hodnoceni je v daném roce nasledujici:

(Pozn.: Jednotlivé terminy se mohou ménit v souladu s aktudiné platnymi
Zdsadami a Pravidly pro hodnoceni MA21, zvefejnénymi na webovych
strdnkdch MA21.7)

e Uchaze¢ o kategorii A se pfihlasuje na vyzvu administratora vidy
do 31. ledna.

eV prlibéhu Unora je Pracovni skupinou MA21 ustaven oponentni tym

e Do 20. unora uchazec predklada zpracovany Audit udrzitelného rozvoje
(viz krok 1 hodnoceni dale)

e 0Od 25. unora do 20. srpna probihaji konzultace expertli oponentniho
tymu a zastupcl uchazece a potfebné doplnéni Auditu udrZitelného
rozvoje (viz krok 2 hodnoceni déle).

e Pracovni verze oponentnich posudkl za jednotlivd témata
je predloZena pro informaci PS MA21 do 15. ¢ervna.

e Uchaze¢ dopracuje Audit dle pfipominek oponentniho tymu
do 20. srpna.

e  Vedouci oponentniho tymu predloZi supervizorovi vysledné stanovisko

svs

nejpozdéji do 15. zafi (tj. krok 3 hodnoceni nizZe)

7http://www.mistniagenda21.cz

11
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e  Supervizor zaSle uchazeci vysledné stanovisko oponentniho tymu
do 1. fijna.

e  Obhajoba v misté vcetné diskuse o vysledcich Auditu UR probéhne
do 31. fijna.

e  PS MA21 rozhodne o pridéleni kategorie A do 20. listopadu.

Obhajoba kategorie A probihd vidy jednou za tfi roky; v mezidobi musi
kazdoroc¢né dojit k obhajobé kategorie B. Soucasti obhajoby kategorie A je
sledovani pokroku prostfednictvim plnéni podminek uréenych PS MA21
a hodnoceni udrzitelnosti dle definovanych indikator. Sledovani
udrZitelného rozvoje je nutné v dané municipalité zajistit kontinudlné.

Schéma postupu a casové rozmezi jednotlivych krok( v ramci pfipravy
a hodnoceni kategorie ,,A”

r """""""" 1\ """""

prihlaska
31.1. L municipality
|k obhajobé kat.A
I
e ~
pfedani Auditu UR
20.2. L. municipality
\. J
o~y e
25.2. I Audit UR Vizor
okz .~~~
ano
25.2. v -> oponentura
-20.8. ' Auditu
(prac.verze 31.5.) I
V. vysledné ano Sps
15.9. [stanovisko ke kat.A | ne L 4

12



3.5

SCHEMA POSTUPU HODNOCEN(

Faze hodnoceni

Odpovédnost a aktivity

Uchazec

Oponentni tym

Supervizor

Krok 1: Iniciace hodnoceni a
pfiprava Auditu
udrzitelného rozvoje

e Pfihlaseni uchazece (vidy do 31.1)

e Zpracovani Auditu udrZitelného
rozvoje a jeho predloZeni
administratorovi (vZdy do 20.2)

e Zaslani Auditu oponentnimi

tymu

Krok 2: Dopracovani Auditu
UR a pfiprava oponentniho
stanoviska

¢ Komunikace s oponentnim tymem a
pripadné poskytnuti doplnujicich dat
a informaci

¢ Dopracovani Auditu dle pfipominek
oponentniho tymu (vidy do 20.8.)

Komunikace s uchazec¢em

Formulace pfipominek a pozadavk( na
dopracovani Auditu

Spoluprace na finalizaci Auditu UR
Pfiprava oponentniho stanoviska a jeho
projednani s uchaze¢em

Uéast na projednavéni s relevantnimi
partnery

Krok 3: Vysledné stanovisko

¢ Komunikace s oponentnim tymem a
pfipadné poskytnuti doplriujicich dat
a informaci

Zpracovani vysledného stanovisko a jeho
predloZeni supervizorovi (vidy do 15.9.)

e Distribuce vysledného

stanoviska uchazeci a dalSim
ucéastnikim hodnoceni

(do 1.10.)

Koordinace dalsiho pribéhu
(obhajoba v misté atd.)
Zasedani PS MA21

k rozhodnuti o pridéleni
kategorie A (vidy do 20.11)




4.1

KROKY HODNOCENI

KROK 1: INICIACE HODNOCENI A ZPRACOVANI AUDITU UDRZITELNEHO ROZVOJE

Cil

Audit udrZitelného rozvoje uvede popis dosavadniho vyvoje a aktualniho
stavu v jednotlivych tématech a oblastech udrzitelného rozvoje. Cilem této
faze je také uréeni celkového pribéhu a postupu hodnoceni véetné zapojeni
verejnosti a zejména urceni témat a oblasti, které je pripadné potreba pro

vyneseni objektivniho vyroku o stavu a vyvoji udrzitelného rozvoje v ramci
Auditu podrobnéji rozpracovat ¢i dale dolozit.

Ucel

Audit udrzitelného rozvoje predstavuje komplexni materidl poskytujici
informace o udrZitelném rozvoji. Jde o inventuru udrZitelného rozvoje
pfipravovanou uchazeem, zalozenou na popisu aktualni situace
a dlouhodobych tendenci v jednotlivych tématech a oblastech udrzitelného
rozvoje. Popisy a diléi tvrzeni jsou pfitom dokladdna indikatory ¢i jinymi
ovéritelnymi dlikazy. Do pfipravy Auditu je tfeba vhodnym zplsobem zapojit
nejen vlastni kapacity uchazece (Uradu) ale i dalsi relevantni partnery, véetné
verejnosti.

Pro efektivni pribéh celého procesu hodnoceni je Zadouci jiz na jeho pocatku
definovat pribéh a postup pfipravy Auditu a dalSich krok( tak, aby jednotlivi
relevantni partnefi méli moZnost planovat své zapojeni do hodnoceni
s dostateCnym predstihem. Je také nezbytné otevfit prostor pro pfipominky
oponentniho tymu k obsahu Auditu.

Postup

Audit udrZitelného rozvoje je zpracovavan uchazecem. Hlavni ¢asti Auditu je
popis dosavadniho vyvoje a aktudlniho stavu v jednotlivych tématech
a oblastech udrZitelného rozvoje — jejich pfehled je uveden v Tabulce 1 niZe®.

8 Tento prehled témat a oblasti udrzitelného rozvoje vychazi z Aalborskych zavazkd a byl
upraven pro potieby hodnoceni kategorie A MA21. Vice informaci o Aalborskych zavazcich
lze nalézt na http://www.aalborgplusio.dk/, Ceskd verze je kdispozici na

http://www.cenia.cz/web/www/web-
pub2.nsf/$pid/MZPMSFHUHXKF/$FILE/Aalborgske zavazky.pdf.



http://www.aalborgplus10.dk/
http://www.cenia.cz/web/www/web-pub2.nsf/$pid/MZPMSFHUHXKF/$FILE/Aalborgske_zavazky.pdf
http://www.cenia.cz/web/www/web-pub2.nsf/$pid/MZPMSFHUHXKF/$FILE/Aalborgske_zavazky.pdf

Tabulka 1:

METODIKA HODNOCENI KATEGORIE ,,A" MISTNI AGENDY 21 (verze 3, listopad 2015)

Prehled témat a oblasti zkoumanych v Auditu udrZitelného rozvoje

Témata
udrzitelného
rozvoje

Oblasti udrzitelného rozvoje

1. Sprava véci
verejnych a
uzemni rozvoj

1.1 Rizeni pfi spravé a rozvoji — Groveri nastaveni a provézanost proces(i a dokumentd
(délat spravné véci spravné, zahrnuje cilevédomy postup verejné spravy k udrzitelnému
rozvoji)

1.2 Rizeni pti spraveé a rozvoji - efektivni a Ucelné vykondvani ¢innosti, aktivit,
napliovani plant (délat véci spravné, systematicky manaZersky postup k reseni slabych
stranek udrzitelného rozvoje)

1.3 Rizeni pfi spraveé a rozvoji - komunikace a partnerstvi na principech MA 21 (spravné
komunikovat)

1.4 Spokojenost obyvatel s kvalitou Zivota

1.5 Rozvijeni racionalniho funkéniho vyuZiti a prostorového usporadani Gzemi, pripadné
i polyfunkéniho vyuZiti budov, prestavbovych a rozvojovych ploch pfi vyuziti center mést
k bydleni

1.6 Udrzitelné projektovani a vystavba, podpora vysoce kvalitni architektury a
stavebnich technologii

1.7 Regenerace a znovu vyuziti nevyuzitych nebo nevhodné vyuzitych pozemki a
staveb, uprednostiiovani pozemk( brownfields pfed rozvojem na ,,zelené louce”

1.8 Regenerace starsiho bytového fondu, obcanské a technické vybavenosti a vefejnych
prostranstvi

2. Zivotni
prostredi

2.1 Kvalita vod, Setfeni vodou a efektivnéjsi vyuzivani vody

2.2 Podpora a zvySovani ekologické stability krajiny a biologické rozmanitosti na
spravnim Gzemi obce, rozsifovani péce o vymezena pfirodni Uzemi a zelené plochy

2.3 Kvalita pldy, ochrana ekologicky produktivni ptidy, podpora udrZitelného
zemédélstvi a lesniho hospodarstvi

2.4 Kvalita ovzdusi

3. Udrzitelna
spotieba a

3.1 Udrzitelna spotieba mésta

3.2 Odpadové hospodarstvi

vyroba — —
3.3 Hospodareni s energii
3.4 Udrzitelna vystavba
4. Doprava 4.1 Snizovani nutnosti pouzivat individualni automobilovou dopravu a podpora
alternativnich druht dopravy
4.2 Podpora verejné dopravy a dalsich druh( alternativni dopravy (pési, cyklo)
4.3 Nizkoemisni vozidla
4.4 Bezpecnost silni¢niho provozu
4.5 Snizovani vlivu dopravy na Zivotni prostredi a zdravi obyvatel
5. Zdravi 5.1 Integrace zdravotnich hledisek do planovani a rozhodovani. (Jakym zplsobem
obyvatel koncepéné mésto podporuje oblast zdravi)
5.2 Podpora zdravi a prevence nemoci
5.3 Zdravi obyvatel
6. Mistni 6.1 Oziveni a podpora mistni zaméstnanosti a vzniku novych podnik( a firem pfi
ekonomika a zachovani principd udrZitelného rozvoje
podnikani 6.2 Spoluprace s mistnimi podniky a firmami za ucelem podpory vymény zkusenosti z

dobré podnikatelské praxe

6.3 Udrzitelny mistni cestovni ruch
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METODIKA HODNOCENI KATEGORIE ,,A" MISTNI AGENDY 21 (verze 3, listopad 2015)

Témata
udrzitelného Oblasti udrzitelného rozvoje
rozvoje
7. Vzdélavani a 7.1. Realizace a podpora vzdélavani pro udrzitelny rozvoj ve skolach a skolskych
vychova zafizenich zfizovanych obci pripadné jinym zfizovatelem
7.2. Podpora NNO a dalsich instituci zajistujicich neformalni vzdélavani v oblasti
udrzitelného rozvoje
7.3. Vytvoreni programu vzdélavani, vychovy a osvéty mistnich obyvatel (vSech cilovych
skupin) v problematice udrziteIného rozvoje a jeho realizace
7.4. Volnocasové aktivity naplnujici zdravy Zivotni styl s ohledem na zachovani kvalitniho
Zivotniho prostredi
8. Kultura a 8.1 Kvalita vztahu mésta ke kultufe obecné

mistni tradice

hmotné i nehmotné dédictvi na izemi mésta)

8.2 Vztah k historickému kulturnimu dédictvi (kvalita péce o movité i nemovité dédictvi,

8.3 Kulturni a umélecké aktivity (akce), které reaguji na potteby a iniciativy obc¢ant

8.4 Atraktivita a vzhled mésta

9. Socialni 9.1 Vytvoreni a zavadéni program( prevence a zmirfiovani chudoby

prostredi

9.2 Zajisténi rovného pfistupu k verejnym sluzbam a sniZzovani socialnich nerovnosti

9.3 Zajisténi kvalitniho a socialné-integrovaného bydleni a Zivotnich podminek

9.4 Zlepseni jistoty, bezpecnosti a prevence kriminality v obci

10. Globalni 10.1 Mezinarodni spoluprace mést a obci

odpovédnost

10.2 ZvySovani povédomi o globalnich souvislostech (véetné klimatickych zmén)

10.3 PFistup mésta ke zmirnéni klimatickych zmén

PFi zpracovavani Auditu je doporuceno vyuZit formular pfipraveny v rdmci
metodiky, jehoZ struktura je uvedena v Pfiloze ¢. 1 na konci tohoto
dokumentu.

K jednotlivym oblastem udrZitelného rozvoje uvede uchazec informace, které
umozni objektivné vyhodnotit vyznam dané oblasti pro obec &i region,
dosavadni vyvoj a (ne)uspokojivost aktudlniho stavu. Pro jednotlivé tematické
oblasti UR metodika poskytuje tzv. navodné otazky, na které by mél Audit
poskytnout odpovédi. Pfehled ndvodnych otdzek pro jednotliva témata UR je
obsaZen v samostatné Technické pfriloze 1.

Pfi zpracovdvani Auditu jednotlivych témat, respektive dil¢ich oblasti
udrzitelného rozvoje uchazec prezentuje popis stavu a vyvoje relevantnich
jevl, pricemZ sva tvrzeni dokladd dikazy. Zakladnim typem dikazu jsou
indikdtory, jejichz prehled je obsazen v samostatné Technické pftiloze 2.
Indikatory jsou rozdéleny na tzv. klicové a doplnkové. Klicové indikatory by
pfi zpracovani Auditu mély byt vyuZivany vidy, zahrnuti doplfikovych
indikator( do Auditu predstavuje doporuceny standard.

Vyuzivani indikator( by mélo byt chapano jako prostfedku k dokumentaci
vyvoje a stavu dil¢ich jev(, tvoficich obsah jednotlivych témat respektive
oblasti UR, nikoliv jako samoucelného cile. V odGvodnénych pfipadech muze
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proto uchaze¢ (municipalita) nahradit metodikou doporuceny indikator
indikatorem jinym, pripadné jinou formou dlkazu, ktery objektivné doloZi
tvrzeni uvedena v Auditu. V takovém pfipadé je nicméné potfebnd vcasna
konzultace se stanovenym expertnim oponentem, ktery zvazi odbornou
pfijatelnost navrhovaného nahradniho dlkazu.

Je zfejmé, Ze témata a oblasti udrziteIného rozvoje a souvisejici problémy jsou
odlisné v rGznych obcich ¢i regionech — nékde muze byt problematickd mistni
ekonomika ¢i dopravni situace, jinde nedostatek kulturniho vyuZiti, v jinych
mistech zase kvalita Zivotniho prostfedi. Hodnoceni (i nasledny oponentni
posudek) by se proto mélo zamérovat na ty oblasti udrzitelného rozvoje,
které jsou z urcitych dlvod( problematické (tj. situace v obci ¢i regionu
neodpovida v dané oblasti dobré praxi, ¢i je pod prdmérem CR apod.). V praxi
tedy mGze byt u riznych uchazecl rozsah a obsah Auditu mirné odlisny amira
detailu u jednotlivych témat a oblasti mlze kolisat v zavislosti na hloubce
analyzy potfebné k objektivnimu zhodnoceni situace vdaném tématu
udrZitelného rozvoje.

Na zdkladé informaci obsaZzenych v Auditu pak uchaze¢ provede
sebehodnoceni, jehoz vysledky rovnéz uvede do formulare Auditu (viz Pfiloha
1 na konci tohoto dokumentu). Sebehodnoceni se sklada ze zdlvodnénych
hodnoticich vyrokll pro jednotlivé oblasti . Bude pouZito verbalné-
numerického hodnoceni s vyuZitim nasledujici stupnice:

+2: velmi pozitivni vyvoj, tj. doslo k vyznamnému zlepsSeni situace

+1: pozitivni vyvoj, tj. doslo ke zlep3eni situace

0: stagnace, k Zddnému vyvoji nedoslo, situace se nezlepsila ani nezhorsila
-1: negativni vyvoj, tj. doslo ke zhorseni situace

-2: velmi negativni vyvoj, tj. doslo k vyznamnému zhorseni situace

Vyse uvedené hodnoceni bude doplnéno slovnim komentarem, ktery uvede
hlavni divody pro udéleni daného ohodnoceni.

Toto verbalné-numerické hodnoceni predstavuje shrnuti ndzoru uchazede na

vyvoj a soucasny stav dané oblasti jako celku (neodrazi tedy pouze vyvoj
konkrétniho indikatoru/0 pouzitého/pouzitych v pFislusné ¢asti Auditu).

Priklad sebehodnoceni:

Celkové hodnoceni: +1

9 Sebehodnoceni je provadéno souhrnné za jednotlivé oblasti v ramci témat UR. V pfipadé potreby (zajmu) je mozné
timto zpGsobem vyhodnotit i stav a vyvoj jednotlivych dil¢ich jevd (méfenych indikatory) v ramci oblasti. ZpGsob
hodnoceni je v kazdém ptipadé vhodné konzultovat s oponentnimi experty.

17




4.2

METODIKA HODNOCENI KATEGORIE ,,A" MISTNI AGENDY 21 (verze 3, listopad 2015)

Komentdr: Dostupnd data vykazuji v dané oblasti od roku 2003 zlepsovdni
situace a Ize tedy — i pres docasné zhorseni stavu v letech 2007 a 2008,
zplisobené mimoradné nepriznivymi klimatickymi podminkami, konstatovat
celkovy pozitivni vyvoj. Mésto se pohybuje vyrazné na celostdtnim i krajskym
priimérem.

Zpracovanou tabulku Auditu véetné hodnoticich vyrokl k jednotlivym
oblastem predloZi uchazec supervizorovi.

Vystup

Vystupem tohoto kroku je Audit udrzitelného rozvoje, ktery uvadi ndzor
uchazece na celkovy vyvoj udrzitelného rozvoje v obci ¢i regionu s dirazem
na problémové oblasti, a zaroven tento ndzor dokumentuje relevantnimi daty
a informacemi (klicovymi a dopliikovymi indikatory, pfipadné, po dohodé
s oponentnim expertem, jinymi vhodnymi dlkazy). Jednd se tedy
o sebehodnoceni uchazece.

KROK 2: OPONENTURA K AUDITU UDRZITELNEHO ROZVOJE

cil

Cilem této faze je verifikovat zavéry Auditu a napomoci jeho finalizaci tak, aby
jeho zavéry mohly slouzit jako vérohodny podklad pro rozhodovani o udéleni
kategorie A. Tato faze mUzZe také vést k zastaveni procesu hodnoceni a

doporuceni ze strany oponentniho tymu uchazeci, respektive PS MA21, aby
Zadost o kategorii A MA21 predloZil v nasledujicich letech.

Postup

Oponentni tym vyhodnoti Uplnost a objektivitu informaci, uvedenych
v Auditu udrzitelného rozvoje. Zhodnoti rovnéz to, zda Audit pokryva vsechny
oblasti definované metodikou a zde adekvatné pracuje s klicovymi
a doplikovymi indikatory. Pfi hodnoceni se oponentni tym zejména zaméfi
na identifikaci slabych mist, kde pro korektnost hodnoticiho vyroku bude
tfeba hodnoceni dopracovat. Oponentni tym se dale zaméfi (mimo jiné) na
porovnani situace v jednotlivych oblastech ve spravnim Uzemi uchazece
s obecné uznadvanou dobrou praxi, s celkovym stavem v CR, respektive se
situaci v mistech, které lze povaZovat za priklady vyborného stavu v dané
oblasti udrzitelného rozvoje. Ddle oponentni tym uvede, pro které oblasti
udrzitelného rozvoje lze stanovit limitni hodnoty (tj. napf. legislativni limity,
hodnoty stanovené koncepcnimi dokumenty na Urovni statu, regionu ¢i obce,
narodni Ci regionalni priméry apod.) pro dalsi hodnoceni. Oponentni tym
pozada uchazece o doplnéni Ci zpfesnéni dat, apod. Uchaze¢ na vyzadani
poskytne oponentnimu tymu relevantni vlastni koncepcni dokumenty a
odborné podklady, které mohou poslouzit jako zdroj informaci ¢i pfimo
dlkazl tvrzeni uvedenych v Auditu.
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K jednotlivym z deseti témat UR pfipravi oponentni tym ndvrhy stanovisek
a doporuceni, které budou predmétem diskuse s uchazecem. Interakce
uchazece a oponentniho tymu, véetné odborné diskuse nad jednotlivymi
oblastmi v ramci témat UR slouZi nejen k zajisténi formalni a obsahové
korektnosti Auditu UR, ale mda rovnéZz napomoci generovat navrhy na
opatieni zlepsujici situaci v konkrétnich aspektech UR v dot¢ené municipalité.
Tyto ndvrhy mohou byt nasledné zahrnuty do souhrnného oponentniho
stanoviska (napf. jako podminky udéleni kategorie A).

Vystup

Formalnim vystupem oponentniho tymu je soubor oponentnich stanovisek
k jednotlivym z deseti témat udrzitelného rozvoje. Dil¢i stanoviska obsahuji
vyhodnoceni formalni a obsahové urovné Auditu a hodnoceni stavu
jednotlivych oblasti UR z pohledu oponenta a jsou zakonéena hodnoticim
vyrokem, ktery mizZe nabyvat tfi podob:

- Uspokojivy stav tématu vici UR — bez podminek
(s doplriujicim komentdrem v pripadé, Ze uchazece je moZno povaZovat za
excelentniho ¢& v kontextu CR vyjimecného v daném tématu UR)

- Uspokojivy stav tématu vici UR — s podminkami
(s doplriujicim komentdrem k dané podmince, kterou je nutné do budoucna
pro dosaZeni ,A“ MA21 spinit)

- Neuspokojivy stav tématu vici UR
(s doplnujicim komentdrem, zda municipalita dle hodnoceni experta vyviji
dostatecnou aktivitu ke zlepseni stavu)

Hodnotici vyrok ma shrnujici charakter a nereflektuje mechanicky souhrn
numerickych hodnot pridélenych jednotlivym oblastem (-2,-1,0,...), které jsou
pouze orientacnim voditkem. Metodika nestanovuje kvantitativni kriteria pro
podobu findlniho vyroku (napf. kolik oblasti vramci tématu mizZe byt
hodnoceno -2, aby findlni vyrok mohl byt ,,Uspokojivy...“ apod.).

Protokol pro zpracovani dilciho oponentniho stanoviska je pfipojen v Pfiloze
¢. 2 na konci tohoto dokumentu.

Pfi zpracovani hodnoceni si mUZe oponentni tym od uchazece vyzadat
doplfujici data a informace. Navrh hodnoceni, zpracovany oponentnim
tymem, bude predmétem diskuse s uchazecem. Diskuse bude slouzit
zejména k objasnéni ddvodld pripadného nepfiznivého vyvoje Ci
problematického stavu, tj. mohou byt diskutovany nasledujici body:

e Proc doslo ke zlepseni / zhorseni situace.

e Jaké kroky ucinila obec ke zlepseni situace ¢i k zabranéni zhorseni
situace.
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KROK 3: VYSLEDNE STANOVISKO OPONENTNIHO TYMU

Cil

Cilem tohoto kroku je poskytnout odborny podklad pro rozhodnuti PS MA21
o udéleni kategorie A MA21, tj. shrnout dosavadni vystupy hodnoceni a na
jejich zakladé urcit, zda obec Ci region celkové sméruje k udrzitelnému rozvoji
Ci nikoliv.

Ucel

Je ziejmé, Ze vyvoj v jednotlivych klicovych oblastech udrzitelného rozvoje
mGze byt (a velmi pravdépodobné bude) odliSny — obec/region muze
dosdhnout zlepseni napf. voblasti dopravy, naopak mulze dojit
k vyznamnému ubytku zelenych ploch. Snahou hodnoceni je porovnat vyvoj

v jednotlivych oblastech a prihlédnout k moZnostem uchazece tento vyvoj
ovlivnit.

Postup

Na zakladé Auditu udrzitelného rozvoje, oponentnich stanovisek
k jednotlivym tématlim UR a zavérQ vzeslych z projednavani s uchazeéem a
dalsimi partnery zpracuje oponentni tym vysledné souhrnné stanovisko t;j.
hodnotici vyrok, zda oponentni tym doporucuje ¢i nedoporucuje PS MA21
udélit uchazeci kategorii A.

Za minimalni podminky nutné pro postup do kategorie A je povaZovano:

e Ziskani hodnoceni ,spliuje bez podminek” pro téma ¢. 1 — Sprava
véci verejnych a uzemni rozvoj,

e uchazec zaroven dosahl hodnoceni ,nesplniuje” u maximalné

jednoho tématu ze zbyvajicich deviti,

e uchazec je zaroven alesponi v jedné oblasti v rdmci libovolného
tématu UR schopen doloZit excelentni vysledky pfesahujici uroveri
béinou v CR (ptiklad nejlepsi praxe apod.) pfi uplatfiovani principl
udrZitelného rozvoje na mistni Grovni.

Kritérium ziskani hodnoceni ,spliuje bez podminek” pro téma ¢. 1 — Spréva
véci vefejnych a Uzemni rozvoj, vychazi z predpokladu, Ze kvalita spravy véci
vefejnych a Uzemniho rozvoje vytvafi ramec pro systematicky pfistup
k aplikaci principt udrZitelného rozvoje ve vsech dalSich tématech.

V zavislosti na vysledcich dilcich oponentnich hodnoceni (s ohledem na vyse
zminénd minimalni kritéria pro ziskani kategorie A) ptipravi oponentni tym
souhrnné stanovisko obsahujici finalni hodnotici vyrok, které je podkladem
pro rozhodnuti PS MA21 o pfidéleni ¢i nepridéleni kategorie A.
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Kategorie A mUize byt podle rozhodnuti PS MA21 (pripadné rozhodnuti RVUR
nebo Vyboru pro municipality), dale vnitfné ¢lenéna dle stupné pokrocilosti
podle specidlnich pravidel. U vSech stupn(l kategorie A zlstava podminkou,
e municipalita v libovolné oblasti prokazuje excelentni a v ramci CR $pic¢kové
vysledky pfi praktickém napliiovani principl udrzitelného rozvoje na mistni
arovni.

Vystup

Vystupem tohoto kroku je vysledné stanovisko oponentniho tymu, které je
podkladem pro rozhodnuti o udéleni kategorie A MA21. V zdvislosti na
vysledcich dil¢ich oponentnich hodnoceni (s ohledem na vySe zminéna
minimalni kriteria pro ziskani kategorie A) pfipravi oponentni tym souhrnné
stanovisko obsahujici findlni hodnotici vyrok, které je podkladem pro
rozhodnuti PS MA21 o pridéleni ¢i nepfidéleni kategorie A, respektive
o dosazené Urovni v rdmci kategorie A.

Tento finalni vyrok mizZe nabyvat dvou podob:
Uchazec kriteria kategorie A

e spliuje

e nespliuje

Zavérecné stanovisko mUze obsahovat podminky a doporuceni pro dalsi
obdobi formulované na zakladé vystupU dilc¢ich hodnoceni.

21



METODIKA HODNOCENI KATEGORIE , A" MISTNI AGENDY 21 (verze 3, listopad 2015)

PRILOHY
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5.1 PRILOHA 1: ForMULAR PRO AUDIT OBLASTI UDRZITELNEHO ROZVOIE

FormulaF pro analyzu trendu a stavu jednotlivych témat a oblasti udrZitelného rozvoje (Audit UR)

Popis situace a trendd, poskytujici odpovéd na ndvodné otdzky k jednotlivym oblastem. Kde je to mozné, doloZit tvrzeni daty a indikdtory. DileZité je rovnéZ
identifikovat nejistoty Ci chybéjici data. Kde je to moZné, by mél text reflektovat niZe uvedené body:

V oddilu Strucény popis dosavadniho vyvoje a aktualniho stavu

e [ze stavajici situaci oznacit jako dobrou &i spatnou? Uvedte vietné strucného zdiuvodnéni.

e Pokud neni situace dobrd, uvedte, jakym zplsobem je na existujici problémy reagovdno (napfr. ve strategickych dokumentech mésta, rozpoctu, grantovém
systému apod.).

e Jaky je dosavadni trend (zlepSujici / zhorsujici se, stabilni, nepravidelny)?

e [ze jasné urcit hlavni faktory, ovlivriujici trend (tj. napf. pro vysokou intenzitu dopravy to miZe byt nedostatecnd silnicni infrastruktura, nevyhovujici sit MHD
apod.)? Pokud ano, uvedte je.

e Vztahuje se oblast k celému uzemi v plisobnosti uchazece Ci pouze ke specifickym oblastem (specifikujte)?

e Vztahuje se oblast k celé populaci, Zijici v uzemi, nebo pouze k nékterym socidlnim skupinam (specifikujte)?

e DdleZitd data, tabulky, ev. grafy apod. kterd doklddaji tvrzeni o situaci a trendech vyvoje je vhodné pripojit formou pfiloh, pripadné presnych odkazii na konkrétni
zdroje (které jsou ndrodnim expertim pristupné).

V oddilu Indikatory

e Uvést jaké indikdtory ze standardni sady obsaZené v metodice byly pouZity pri formulaci popisu vyvoje a aktudiniho stavu, pfipadné o jaké jiné relevantni dikazy
se popis vyvoje a aktudlIniho stavu opird

e Uvést bud pfimo udaje o hodnotdch indikatoru, nebo odkazy na jednoznacné zdroje informaci, z nichZ je moZné uvedend tvrzeni doloZit

V oddilu Hodnotici vyrok a doplnujici informace

e Uvést hodnotici vyrok k jednotlivym oblastem UR dle zasad stanovenych metodikou
e Uvést pfipadné pozndmky a doplriujici informace

Poznamka: Popis situace je mozné zpracovat formou vyplnéni nize uvedené tabulky nebo formou prostého textu strukturovaného pro kazdou oblast do hlavnich
oddil korespondujicich se sloupci tabulky:
o Strucny popis dosavadniho vyvoje a aktudlniho stavu
Indikdtory
Hodnotici vyrok
(Doplniujici informace)
(Prilohy)

O O O O




Téma: ....

Oblast: ...

Oblast:

w Popis dosavadniho vyvoje by mél byt zaméren na obdobi od zavedeni MA21 v municipalité do sou¢asnosti.
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5.2

PRILOHA 2:
HobNoTici FORMULAR PRO OPONENTURU AUDITU UDRZITELNEHO ROZVOJE

HODNOTICIi FORMULAR

(Vyplriuje oponentni expert)

Téma:

1) Formalni vvhodnoceni auditu

1.a) Existuji pfipominky a ndméty k prehlednosti a srozumitelnosti auditu?
ANO/NE (v pripadé Ze ano, vypiste prosim)

1.b) Je audit kompletni, dava odpovéd na vSechny navodné otazky?
ANO/NE (v pripadé, Ze nikoli, vypiste prosim)

1.c) VyuZiva audit povinné a doporucené indikatory?
(ANO/NE, v pfipadé, Ze nikoli, bylo poskytnuto uspokojivé zdivodnéni /
byly pouZity jiné adekvdtni dikazy pro sebehodnoceni? Prosim vypiste, ve
kterych oblastech byly pfipadné vyuZity jiné vlastni hodnoceni/indikdtory)

2) Vyhodnoceni stavu sledovanych oblasti UR

Rekapitulace auditu:

K sebehodnoceni mésta (uvedeném v auditu) uvedte viastni Ciselné hodnoceni a
strucné zduvodnéni (zejména v pripadé rozdili v hodnoceni)

Oblast sebehodnoceni mésta hodnoceni experta
+2 +2
+1 0

Celkové hodnoceni:
Vypiste strucné v odrdzZkdch dle ndsledujici tabulky.

VNITRNi PODMINKY VNITRNi PODMINKY
Silné stranky Slabé stranky




VNEJSi PODMINKY VNEJSi PODMINKY
Prilezitosti Hrozby

Zavéry pro municipalitu — dilé¢i doporuceni a navrhy hodnotitele:

(Strucné uvedte hlavni zdvéry a doporuceni. V pripadé nadstandardniho stavu
nékteré oblasti, napf. ve srovndni s ostatnimi uchazeci, tuto skutecnost uvedte.)

3) Hodnotici vyrok (zvolte z vyjmenovanych variant):

- Uspokojivy stav tématu viéi UR — bez podminek

- Uspokojivy stav tématu vadi UR — s podminkami (vypiste)

- Neuspokojivy stav tématu vici UR (strucné zdiuvodnéte)
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