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Predmluva

Metodika hodnocenf udrzitelnych mést (dale jen Metodika) prinasi podrobny
popis evaluace za pomoci tzv. Auditu udrzitelného rozvoje. Audit je zaméren
na 10 zakladnich témat rozvoje méstav souladu s mezinarodnimi Aalborskymi
zavazky. Audit hodnotf stav a trendy ve sledovanych tématech s ohledem na
dlouhodoby udrzitelny rozvoj mésta. Metodika byla vytvorena jako nastroj
zejména pro realizatory metody mistni Agenda 21 (MA21) v Ceské republice.
Zpracovany Audit je zakladem pro strategické fizenf komplexniho rozvoje na
mistni Urovni. Mél by byt jednim z vyznamnych analytickych podklad® pro
strategické a koncepcni dokumenty municipality.

Prvni verze Metodiky byla schvalena Pracovni skupinou MA21 pfi Radé viady
pro udrzitelny rozvoj (RVUR) v breznu 2012. Testovani této verze probihalo
v letech 2010-2011 ve méstech Chrudim, Kopfivnice, Litoméfice a Vsetin.
Zpracovan( i pilotni overeni dokumentu bylo realizovano za podpory
Ministerstva zivotniho prostfedi. Dokument byl vytvofen ve spolupraci se
skupinou expertd a spole¢nosti Integra Consulting, které se na textu autorsky
podilela. Metodika byla dale aktualizovana v letech 2013 a 2015.

Stavajiciverze Metodiky (schvalena PSMA21v 11/2016) zohledruje dosavadnf
nékolikaleté zkusenosti s jejim praktickym vyuzitim i aktualni mezinarodni
trendy hodnoceni udrzitelného rozvoje. Na zpracovani se kromé autorského
tymu Nérodnf sité Zdravych mést CR a Centra pro otazky Zivotniho prostredf
Univerzity Karlovy podilela skupina témér 40 expertd napfic¢ tématy, v nichz
hodnoceni probiha.

Aktualizace Metodiky byla finan¢né podporena z prostredk( ESF, které byly
poskytnuty z OP Zaméstnanost.

Nérodnf sit Zdravych mést CR www.zdravamesta.cz
Centrum pro otazky Zivotniho prostredi UK www.czp.cuni.cz
Tym expert( a konzultantd MA21 mistniagenda21.cz/experti-ur
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Uvod

2.1 Hodnoceni kvality MA21

Hodnocenf kvality mistni Agendy 21 (dale také MA21) je souborem procest
nutnych pro transparentni posuzovani postupu municipalit v Ceské republice
pfi realizaci MA21. Pracovni skupina pro mistni Agendu 21 pfi Radé vlady pro
udrzitelny rozvoj (dale také ,PS MA21") garantuje pravidelné posuzovani kvality
MA21 v CR a stanovuje postup a pravidla, podle kterych hodnoceni probihé.
Jedna se o detailni rozpracovani Kritérift MA21 schvalenych Radou vlady pro
udrzitelny rozvoj. Procesy a vysledky hodnoceni jsou sledovany za vyuziti
Databaze MA21 verejné pristupné prostrednictvim internetu. Tato Metodika
navazuje na Zasady MA21 schvalené PS MA21. Databaze MA21 i Zasady MA21
jsou dostupné na www.ma21.cz a www.mistniagenda21.cz.

2.2 Hodnoceni MA21 v kategorii A

Metodika je zpracovavana s cilem poskytnout navod pro hodnoceni kategorie
A v realizaci mistnf Agendy 21 v CR. Podle Metodiky budou postupovat
municipality i odborni hodnotitelé.

Metodiku mohou wvyuzit také municipality v nizsich kategoriich MA21
(B nebo Q), které chtéji provést sebehodnoceni v jednotlivych oblastech
rozvoje mesta.

Proces hodnoceni kategorie A MA21 by mél napomoci systematizaci
sledovani stavu a vyvoje udrzitelného rozvoje (dale téz ,UR") na mistni Urovni
v podminkach CR. Mé&sta, kterd ziskaji kategorii A MA21 (déle také uchazeci),
maji byt srovnatelnd s nejlepSimi municipalitami v zahranicf z pohledu
udrzitelného rozvoje.’

N

Kvalitnimi municipalitami z pohledu udrZitelného rozvoje jsou minény obce ¢i regiony, které jsou
mezinarodné uznavany jako rozvijejici se v souladu s principy udrZitelného rozvoje, tj. jsou ocefiovany
v soutézich (napf. Aalborg Commitments, Covenant of Mayors, LivCom Awards apod.), jsou soucastf
narodnich a mezinarodnich sitf (napf. ICLEI, NSZM CR) apod.
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2.3 Struktura a obsah metodiky
Metodika je ¢lenéna na tfi hlavni casti:

- zakladni informace o hodnoceni,

- procesni pristup k hodnoceni (tj. odpoveédnosti uchazece, role uchazece
a oponentniho tymu apod.),

- kroky vlastniho hodnoceni' s popisem procesu zpracovani hodnoceni.

Soucasti Metodiky jsou ukazky formulare pro zpracovani Auditu jednotlivych
témat udrzitelného rozvoje na mistni drovni (urceno pro mesta) a formulare
pro zpracovani oponentniho stanoviska (urceno pro experty - hodnotitele).
Formular Auditu ze strany meésta i oponentni hodnoceni se zpracovavaji
v on-line prostredi na odkazech uvedenych dale.

Soucasti Metodiky jsou rovnéz dvé samostatné Technické prilohy obsahujicf
prehled ndvodnych otdzek a k nim prislusejicich indikator pro pripravu
Auditu udrzitelného rozvoje.

2.4 Hodnocena témata? udrZitelného rozvoje
v kategorii A MA21

1. Sprava véci verejnych a izemni rozvoj
2. Zivotni prostredi

3. UdrZitelna spotireba a vyroba

4. Doprava a mobilita

5. Zdravi

6. Mistni ekonomika a podnikani
7.Vzdélavani a vychova

8. Kultura a volny cas

9. Socialni prostredi

10. Globalni odpovédnost

2 Prehled témat udrZitelného rozvoje vychazi z mezinarodnich Aalborskych zavazk( a byl upraven
pro potfeby hodnoceni MA21 v podminkéch CR. Vice informaci o Aalborskych zavazcich Ize nalézt
na www.aalborgplus10.dk, Ceska verze je k dispozici na http://mistniagenda21.cz/aalborg.

V soucasné dobé se pripravuje propojeni témat Auditu s SDGs a prioritami dokumentu Ceské
republika 2030.
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Zakladni informace o hodnoceni

3.1 Hlavni principy hodnoceni

Kategorie AMA21 bude udélena tém uchazectim, ktefi na zékladé hodnocenf
prokazi, ze se rozviji v souladu s principy udrzitelného rozvoje, a ze dochazi ke
zlepSovani stavu v jednotlivych tématech udrZitelného rozvoje?, respektive 7e
nedoslo ke zhorSenf téch oblasti, ve kterych jiz bylo dosazeno uspokojivého

stavu.

V' ramci hodnoceni je analyzovano deset témat udrzitelného rozvoje.
Klicoym podkladem pro hodnoceni je tzv. Audit udrzitelného rozvoie,
v némz uchazec o kategorii A pomocf indikatord navrzenych touto Metodikou
(pfipadné jinych adekvétnich dikazd) dolozi svdj vyvoj v souladu s principy
udrzitelného rozvoje. Objektivita a spravnost Auditu je zajiSténa oponentnim
tymem expert(* na narodni Urovni, ktefi navrhnou stanovisko pro PS MA21

doporucujici udéleni ¢i neudéleni kategorie A.

3 Posouzeni, zda a nakolik dochazi ke zlepSovani jednotlivych oblasti udrZitelného rozvoje,
je predmétem hodnocenf kategorie A MA21 (viz dalSi text). V ramci kategorie A jiz neni primarné
hodnoceno napf. institucionalni zabezpeceni MA21, procesni kroky apod. - to je pfedmétem
hodnocenf pfi udélovani nizsich kategorii MA21.

4 Expertni tym MA21 zahrnuje vice neZ 40 odbornikd zejména z fad univerzit ¢ odbornych pracovist.
Aktudlnf seznam clend tymu: mistniagenda21.cz/experti-ur

Pro potreby Auditu je kazdé téma udrzitelného rozvoje dale strukturovano
do oblasti, k nimz jsou pfipraveny sady:

- navodnych otazek pro popis situace v municipalité (prehled navodnych
otézek je obsazen v samostatné Technické priloze ¢. 1)

- indiké&tort (hlavnich a dopliikovych), s jejichz pomoci je mozné tvrzeni
uvedend v Auditu dolozit (prehled indikatort je obsazen v samostatné
Technické priloze ¢. 2).

U navodnych otazek je zpravidla uveden odkaz na indikatory, na jejichz
zakladé je moZno otézku zodpovédét a podat tak dikaz o plnéni princip(
UR v dané oblasti. Pokud je otazka doprovozena hlavnim indikatorem, je
povinnost tento indikator vyuzit. Pokud je doprovozena otazka doplnkovym
indikdtorem, mizZe byt pro jeji zodpovézeni vyuzit tento indikdtor nebo
jakykoli jiny indikdtor podavajici relevantni dlikaz. V pripadé, ze otadzka
indikator prfirazen nemd, ma tato otdzka funkci kontextové informace.
U téchto otazek je forma zodpovézeni ponechana na zpracovateli Auditu
(uchazedi).
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Metodika zavadi dvé kategorie indikator(: tzv. hlavni a dopliikové. Hlavni
indikatory by pfi zpracovani Auditu mély byt vyuzivany vzdy, zahrnuti
doplnkovych indikatorl do Auditu je doporuceny standard. V odtvodnénych
pripadech mdZe uchaze¢ nahradit hlavni indikdtor indikdtorem jinym,
pripadné jinou formou dlkazu, ktery objektivné dolozi tvrzeni uvedena
v Auditu. V takovém pripadé je potrebna vcasna konzultace se stanovenym
oponentem daného tématu, ktery zvazi pfijatelnost navrhovaného
nahradntho dtkazu (indikdtoru) a odsouhlaseni vedoucim oponentniho
tymu.

Finalni hodnoceni Auditu provedené oponentnimi experty je zalozeneé
na dil¢ich hodnocenich jednotlivych témat udrzitelného rozvoje, pricemz
hodnotici vyrok pro jednotliva témata maze znit:

P spiruje bez podminek,
P splruje s podminkami,
P> nesplnuje.

Kategorie A je dale vnitfné ¢lenéna dle dosazeného pokroku k udrzitelnému
rozvoji pomoci symbolu hvezdicek (*)°.

Expertni hodnoceni kategorie A

Vysledné hodnoceni formuluje oponentni tym nezavislych expert(.
Hodnoceni je wvysledkem dialogu mezi uchazeCem (municipalitou)
a oponentnimi experty k jednotlivym tématlm. Metodika nezavadi explicitni
(kvantitativni) standardy ve smyslu cilovych (¢i meznich) hodnot jednotlivych
indikator(, tyto vsak mohou byt stanoveny ad hoc v prabéhu hodnocenf
jednotlivych oblasti v ramci témat udrzitelného rozvoje.

5 Viz Zasady MA21 na webu www.mistniagenda21.cz

Pritom musf byt bran v Gvahu Sirsi kontext situace v ostatnich municipalitach
v CR ¢ v zahrani¢i tak, aby u municipalit kategorie A stav v jednotlivych
tématech (méreny indikatory ¢i jinym zpdsobem dolozeny) odpovidal
nejlepsi srovnatelné praxi dosaZzitelné v domacich podminkach a (je-li to
mozné) srovnatelné praxi s vyspélymi zahranicnimi municipalitami. Zakladni
myslenkou hodnoceni kategorie A (odpovidajicl i pfistupu k hodnocenf
v nizsich kategoriich hodnoceni MA21) je postupné zvySovani poZadavky
z hlediska naplnovéani principd udrzitelnosti, kdy se néro¢nost kritérif
postupneé zvySuje s tim, jak se jednotlivé pristupy dobré praxe a odpovidajici
zlepSovani mistni situace stavajf standardem u rostouciho poctu municipalit.

Pokud mésto prochazi opakovanym posouzenim UR, hodnoti se také
kratkodoby wyvoj - tedy zména v jednotlivych oblastech za obdobf mezi
poslednimi dvéma Audity. ZlepSeni mésta v dané oblasti je oznaceno Sipkou
nahoru (1); je-li situace v dané oblasti stabilnf ¢i osciluje kolem dlouhodobé
hodnoty, je zména oznacena vodorovnou Sipkou (—); zhorsenf hodnot je
pak oznaceno Sipkou dold ({). Tato hodnocent slouzi k rychlé a prehledné
informovanosti o vyvoji situace v poslednim obdobi (fj. od posledniho
Auditu, obwykle za tfileté obdobf). Hodnoceni dlouhodobého vyvoje v Case
(trendu) i nadale zGstava zahrnuto ve spole¢ném hodnocenf stavu a vyvoje
sledovanych jevd v municipalité, nebot v mnoha pripadech jejich odlisent
neni mozné.
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3.2 Cil, prtbéh a Gcastnici hodnoceni

Cilem systému hodnoceni je wvytvoreni standardizovaného postupu
hodnocenf udrzitelného rozvoje na mistni Urovni, ktery umoznf dlouhodobé
sledovat a porovnavat kvalitu rozvoje municipalit z komplexniho pohledu
i v dilcich oblastech. Hodnoceni Ize chapat také jako zkoumani prispévku
municipality k prioritdm a cildm Agendy 2030, jakoz i dalSim strategickym

o

dokumentdm, které maji vazbu na udrZitelny rozvoj.

Hodnocen( je provadéno uchazeCem a oponentnim expertnim tymem.
Nedilnou soucasti hodnoceni je komunikace a prdbézné konzultace mezi
uchazecem a oponentnim tymem.

Postup hodnocenf musf byt otevien participaci vSech relevantnich
partnerd. Zpétna vazba (tzv. ,obhajoba v misté”) k podrobnému hodnocenf
klicovych oblasti udrzitelného rozvoje a vyslednému stanovisku pak
probih& participativnim zplsobem, tj. jako oteviené jednani organizované
uchazeCem za Ucasti PS MA21, vSech relevantnich partnerd i mistni
velejnosti.

Shrnuti hlavnich principt hodnoceni
- Audit posuzuje sdruzené stav a trend v jednotlivych tématech UR. Stav
je pritom faktorem rozhodujicim, trend je faktorem doprovodnym.

- Uchazec predklada Audit UR shrnujici dlkazy Urovné UR (indikétory
pfifazené k navodnym otazkam), které prochazeji odbornou
a nezavislou oponenturou.

- Standardnimi dtkazy jsou tzv. hlavni a doplnkové indikétory
stanovené Metodikou, v odlvodnénych pripadech (po dohodé
s oponentem - vedoucim oponentniho tymu) mdze byt nektery
indikator zastoupen jinou formou dlikazu.

- Jako hlavnf jsou vyuzivany indikatory a postupy, které jsou dostupné

z otevienych zdroju (jinak by bylo jejich Ucelové zjiStovani financné
prilis narocné).

- Metodika nestanovuje konkrétnf cilové (mezni aj.) hodnoty pro
jednotlivé indikatory, hodnocenf bere v Gvahu Sirsi kontext (mfstnf
podminky a situaci ve srovnatelnych municipalitach).

- Za celkovou vérohodnost hodnoceni je zodpovédny jmenovany
oponentn{ expert.

-V dlouhodobém wyhledu se narocnost podminek pro udélenf
kategorie A zvySuje v zavislosti na Sifeni standard( dobré praxe
a zlepSovanf stavu v jednotlivych tématech UR ve srovnatelnych
municipalitach a regionech v CR i v zahranic.

- VesSkera prace s Audity probiha v on-line prostredi (http://terminal.

dataplan.info) - zde zpracuji mésta své Audity a nasledné oponenti
sva expertni hodnoceni.
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Postup hodnoceni

Zpracovani a nasledné vyhodnoceni Auditu udrzitelného rozvoje Ize shrnout
do niZe uvedenych krokd.

Obr. 1: Rdmcové schéma procesu hodnoceni kvality MA21 v kategoriich A, B

pFihlaska uchazete ne .+ Ps
k obhajobé kat. A,B T+ MA21
ano
pFedloZeni Auditu UR ne ." super-
zpracovaného dle Metodiky " °, vizor
ano o
oponentura
Auditu dle Metodiky
ano .
vysledné oponentni ne R * PS
stanovisko ke kat. A,B " °. MA21
ano e
obhajoba ne . & PS
v misté T MA21 |
ano o
pridéleni kategorie A, B MA21
(a stupné pokrocilosti realizace)

4.1 Krok 1: iniciace hodnoceni a zpracovani
Auditu udrzZitelného rozvoje

Cil

Audit uvede popis aktualniho stavu a dosavadniho vyvoje v jednotlivych
tématech a oblastech udrzitelného rozvoje stanovenych touto Metodikou.
Cilem této faze je také urceni celkového pribéhu a postupu hodnocent
v€etné zapojeni verejnosti.

Uéel

Audit udrzitelného rozvoje predstavuje komplexni dokument informujici
o udrzitelném rozvoji. Jde o inventuru akci, opatfeni, projektl ad. pro
udrzitelny rozvoj pfipravovanou uchazecem, zaloZzenou na popisu aktualnf
situace a vyvoji v jednotlivych tématech a oblastech udrZitelného rozvoje.
Popisy a dilci tvrzenf jsou dokladany indikatory uvedenymi v této Metodice Ci
jinymi ovéritelnymi dlkazy (daty, indikatory), které jako ndhradnf indik&tory
predkladd po dohodé s expertem sam uchazec. U nékterych témat jsou
vyzadovany souvisejici informace, které jsou urceny navodnymi otazkami,
jimz nejsou pfifazeny zadné indikatory (hlavni ani doplnkové). U téchto
otazek je forma zodpovézeni ponechana na uchazedi, tj. zpracovateli Auditu.
Do pripravy Auditu je tfeba vhodnym zplsobem zapojit nejen vlastni kapacity
uchazece (Uradu), ale i dalsi relevantni partnery.
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Pro efektivni prébéh celého procesu hodnocenfje Zadouci jiZz na jeho poc¢atku Postup

definovat priibéh a postup pripravy Auditu a dalsich krokd tak, aby jednotlivi Audit udrzitelného rozvoje je zpracovavan uchazecem - municipalitou. Hlavni
relevantni partnefi méli moznost planovat své zapojeni do hodnoceni Castl Auditu je popis dosavadniho vyvoje a aktualniho stavu v jednotlivych
s dostatecnym predstihem. Je také nezbytné otevrit prostor pro pripominky tématech a oblastech udrzZitelného rozvoje - jejich prehled je uveden

oponentniho tymu k obsahu Auditu.

v Tabulce 1.

Tabulka 1: Témata a oblasti Auditu udrZiteIného rozvoje

Témata udrzitelného rozvoje

Oblasti udrZiteIného rozvoje

1. Sprava véci verejnych a izemni rozvoj

1.1 Rizenf pfi sprévé a rozvoji - Urovef nastavenf a provézanost procesti a dokument(l (délat spravné véci spravng, zahrnuje
cilevédomy postup verejné spravy k udrzitelnému rozvoji)

1.2 Rizenf pfi spravé a rozvoji - efektivnf a Gi¢elné vykonavanf ¢innosti, aktivit, naplfovanf pland (délat véci spravng, systematicky
manazersky postup k FeSenf slabych stranek udrzitelného rozvoje)

1.3 Rizenf pfi spravé a rozvoji - komunikace a partnerstv na principech MA21 (spravné komunikovat)

1.4 Spokojenost obyvatel s kvalitou Zivota

1.5 Rozvijeni racionalniho funkénfho vyuziti a prostorového usporadanf dzemi, pripadné i polyfunkeniho vyuZiti budov, prestavbovych
a rozvojovych ploch pfi vyuziti center mést k bydlenf

1.6 UdrZzitelné projektovani a vystavba, podpora vysoce kvalitnf architektury a stavebnich technologif

1.7 Regenerace a znovu vyuZiti nevyuzitych nebo nevhodné vyuzitych pozemkd a staveb, upfednostriovani pozemk( brownfields pred
rozvojem na ,zelené louce”

1.8 Regenerace starsfho bytového fondu, obcanské a technické vybavenosti a vefejnych prostranstvf

1.9 Pripravenost na dusledky globélnich zmén klimatu

2. Zivotni prostfedi

2.7 Kvalita vod, Setfenf vodou a efektivnéjsi vyuzivani vody

2.2 Podpora a zvySovani ekologické stability krajiny a biologické rozmanitosti na spravnim Uzemi obce, rozsifovani péce o vymezena
prirodnf Uzemf a zelené plochy

2.3 Kvalita pady, ochrana ekologicky produktivni plidy, podpora udrzitelného zemédeélstvi a lesniho hospodarstvi

2.4 Kvalita ovzdusi

3. Udrzitelna spotifeba a vyroba

3.1 UdrZitelna spotfeba meésta

3.2 Odpadové hospodarstvi

3.3 Hospodaren( s energif

3.4 UdrZitelna vystavba
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Témata udrzZitelného rozvoje

Oblasti udrZitelného rozvoje

4. Doprava a mobilita

4.1 Snizovani nutnosti pouZzivat individualnf automobilovou dopravu a podpora alternativnich druh( dopravy

4.2 Podpora vefejné dopravy a dalsich druhd alternativni dopravy (pési, cyklo)

4.3 Nizkoemisni vozidla

4.4 Bezpecnost silnicnfho provozu

4.5 Snizovan( vlivu dopravy na Zivotnf prostredf a zdravi obyvatel

5. Zdravi

5.1 Integrace zdravotnich hledisek do planovani a rozhodovani. (Jakym zplsobem koncepéné mésto podporuje oblast zdravi)

5.2 Podpora zdravi a prevence nemoci

5.3 Zdravf obyvatel

6. Mistni ekonomika a podnikani

6.1 OZiveni a podpora mistni zaméstnanosti a vzniku novych podnik( a firem pfi zachovanf principC udrzitelného rozvoje

6.2 Spoluprace s mistnimi podniky a firmami za Ucelem podpory vymény zkusenosti z dobré podnikatelské praxe

6.3 UdrZitelny mistni cestovni ruch

7. Vzdélavani a vychova

7. 1. Realizace a podpora vzdélavani pro udrzitelny rozvoj ve skolach a skolskych zafizenich zfizovanych obci pfipadné jinym
zfizovatelem

7.2. Podpora NNO a dalsich institucf zajistujicich neformalnf vzdélavani v oblasti udrzitelného rozvoje

7. 3. Vytvofeni programu vzdélavani, vychovy a osvéty mistnich obyvatel (vSech cilovych skupin) v problematice udrzitelného rozvoje
a jeho realizace

7. 4. Volnocasové aktivity naplnujici zdravy zivotni styl s ohledem na zachovani kvalitniho Zivotniho prostredi

8. Kultura a volny cas

8.1 Kvalita vztahu mésta ke kulture obecné

8.2 Vztah k historickému kulturnimu dédictvi (kvalita péCe o movité i nemovité dédictvi, hmotné i nehmotné dédictvi na Uzemf mésta)

8.3 Kulturni a umélecké aktivity (akce), které reaguji na potreby a iniciativy obcan(

8.4 Atraktivita a vzhled meésta

9. Socidlni prostredi

9.1 Vytvoreni a zavadéni programl prevence a zmirnovani chudoby

9.2 Zajisténi rovného pristupu k vefejnym sluzbam a snizovani socidlnich nerovnostf

9.3 Zajisténi kvalitntho a socidlné-integrovaného bydleni a zivotnich podminek

9.4 ZlepSenit jistoty, bezpecnosti a prevence kriminality v obci

10. Globalni odpovédnost

10.1 Mezinarodnf spoluprace mést a obcf

10.2 ZvySovani povédomi o globalnich souvislostech (veetné klimatickych zmén)

10.3 PFistup mésta ke zmirnéni klimatickych zmén
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ON-LINE FORMULAR

Pro zpracovavani Auditu je vyuZivan on-line formular, jehoZ struktura je
pro ilustraci uvedena v kapitole Formulare. V praxi vyplnuje uchazec tento
formular v elektronické podobé. Formular je dostupny na zabezpecené
internetové adrese, kam je uchazedi zfizen pristup (terminal.dataplan.info).
Pouziti jednotného formulare umoznuje benchmarking, tedy vzajemné
porovnavani municipalit v Auditovanych oblastech - viz porovnanf Auditd:
mistniagenda21.cz/Audit-ur-porovnani.

NAVODNE OTAZKY

K jednotlivym oblastem udrZitelného rozvoje uvede uchaze¢ informace,
které umozni objektivné vyhodnotit dosavadni vyvoj a aktualni stav ve
sledovanych tématech, resp. oblastech UR. Pro jednotlivé tematické oblasti
udrZitelného rozvoje Metodika poskytuje tzv. navodné otdzky, na které by
mél Audit poskytnout odpovédi (navodné otazky jsou uvedeny v samostatné
Technické priloze 1).

Navodné otazky jsou dvojiho druhu:
1) Navodné otazky vazané na konkrétni indikatory. Tam, kde jsou navodné

otazce prifazeny hlavni indikatory, je vyZadovano jejich vyuZiti. V pfipade,
Ze je otazce prifazen doplnkovy indikator, je jeho vyuziti nepovinné.

2) Névodné otazky bez prifazenych indikatorl. U téchto otazek je forma
zodpovézeni ponechana na zpracovateli Auditu.

Oba typy otazek jsou pro vyplnénf zavazné.

INDIKATORY
Pri zpracovavani Auditu jednotlivych témat, respektive dil¢ich oblastf

udrzitelného rozvoje, uchaze¢ popisuje stav a vyvoj relevantnich jevd
pricem? své tvrzeni dokldda dikazy.

Zakladnim typem dlkazu jsou indikatory uvedené v samostatné Technické
priloze 2. Indikatory jsou rozdéleny na tzv. hlavni a doplfikové. Hlavni
indikatory by pfi zpracovani Auditu mély byt vyuzivany vzdy, zahrnutf
doplikovych indikatord do Auditu predstavuje doporuceny standard.

V odlvodnénych pripadech mlze uchaze¢ nahradit doporuceny indikator
indikdtorem jinym, pripadné jinou formou dlkazu, ktery objektivné dolozf
tvrzenf v Auditu. V takovém pripadé je nutna v€asna konzultace s expertnim
oponentem, ktery zvazi prijatelnost navrhovaného nahradniho ddikazu.

Audit (i nasledny oponentnf posudek) by se mél zaméfit nejen na pozitivni
aspekty udrzitelnosti, ale také na ty oblasti udrZitelného rozvoje, které
jsou z urcitych ddvodl problematické (tj. situace ve mésté v dané oblasti
neodpovid4 dobré praxi ¢i je pod priimérem CR apod.). Je zfejmé, Ze situace
a podminky jsou odligné v riznych méstech - nékde mize byt problematicka
mistni ekonomika ¢i dopravni situace, jinde nedostatek kulturniho wyziti,
v jinych mistech zase kvalita zivotnfho prostred.
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SEBEHODNOCEN/

Na zakladé informaci obsazenych v Auditu pak uchaze¢ provede
sebehodnoceni, jehoz vysledky rovnéz uvede do on-line formulare Auditu.
Sebehodnoceni se skladd ze zdGvodnénych hodnoticich vyrokd pro

Pro hodnoceni je pouZito verbalné-numerického hodnoceni s vyuzitim
pétistupnové Skaly. Pojem ,situace” oznacCuje souhrnné stav i trend
v dané oblasti, nebot v mnoha pripadech je odliSenf stavu a trendu velmi

jednotlivé oblasti tak, jak je uvedeno v on-line verzi.

BODOVA SKALA PRO HODNOCEN]

+2: situace je na zakladé dolozenych dlikazd a benchmarkingu (srovnani)

+1

velmi dobra, tj. stav v dané oblasti je velmi dobry (vyrazné nad drovni
celorepublikového prliméru ¢i srovnatelnych municipalit, dosahuje
vétsiny cflovych hodnot, apod.) a trend je zlepSujici se ¢i stabilnf
(napr. pfi dosazeni cilovych ¢i nejlepsich hodnot). V oddvodnénych
pripadech mdze byt u dil¢ich jevl ¢i procest trend zhorsujici se ¢i
kolisavy, pak vsak musi byt jednoznacné doloZzena mimoradnost

udalosti, kvCli které doslo ke zhorseni trendu.

: situace je na zakladé na zékladé dolozenych ddkazti a benchmarkingu

(srovnani) dobrd, tj. stav v dané oblasti je dobry (mirné nad Urovni
celorepublikového prliméru ¢i srovnatelnych municipalit, dosahuje
alespon nékterych cilovych hodnot a dalsim se bliz) a trend je
zlepsujici se ¢i stabilni (napr. pfi dosazeni cilovych i nejlepSich
hodnot). V odlvodnénych pripadech mize byt u dil¢ich jevl di
procest trend zhorsujici se ¢i kolisavy, pak vsak musf byt jednoznacné
doloZena mimoradnost udalosti, kvili které doslo ke zhorsenf trendu.

komplikované.

0:

situace je na zakladé dolozenych dCkaz a benchmarkingu
(srovnani) uspokojiva, tj. stav v dané oblasti je uspokojivy (na Urovni
celorepublikového priiméru ¢i srovnatelnych municipalit, v nékterych
parametrech se bliZf cfllovym hodnotam apod.) a trend je zlepsuijici se
Ci stabilni (napf. pri dosazeni nekterych cilovych ¢i nejlepSich hodnot).
V od@vodnénych pripadech maze byt u dil¢ich jeva ¢i procest trend
zhorsujici se ¢i kolisavy, pak vsak musi byt jednoznacné dolozena
mimoradnost udalosti, kvdli které doslo ke zhorsenf trendu.

-1:situace je na zékladé dolozenych dikazli a benchmarkingu

(srovnani) Spatna, tj. stav v dané oblasti je Spatny (mirné pod Urovni
celorepublikového préiméru ¢i srovnatelnych municipalit, nedosahuje
cilovych hodnot apod.) a trend se zlepSuje jen malo nebo pouze
u dil¢ich oblasti nebo je stabilnf (v pfipadé neuspokojivych hodnot) Ci
zhorsuijici se.

:situace je na zakladé dolozenych dlkazd a benchmarkingu

(srovnani) velmi Spatnd, tj. stav je velmi Spatny (vyrazné pod Urovni
celorepublikového préiméru ¢i srovnatelnych municipalit, nedosahuje
cilovych hodnot apod.). Trend je stabilni (v pfipadé neuspokojivych
hodnot) ¢i se zhorsuje.
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VySe uvedené bodové hodnoceni bude doplnéno slovnim komentarem,
ktery uvede hlavni ddvody pro udélenf daného ohodnocent.

Toto verbalné-numerické hodnoceni predstavuje shrnuti nazoru
uchazece na soucasny stav a vyvoj v dané oblasti jako celku (neodrazi
tedy pouze vyvoj konkrétniho indikatoru/t pouZitého/pouZitych
v pFislusné casti Auditu).

Zpracovanou tabulku Auditu vcetné hodnoticich vyrokd k jednotlivym
oblastem predlozf uchazec supervizorovi.

PFiklad sebehodnoceni:

Celkové hodnoceni: +1

Komentdr: Kvalita ovzdusi je dlouhodobé dobrd a jsou dodrZovdny
s rezervou imisni limity. Mésto md navic zajiSténo pravidelné méfeni
imisnich koncentraci. Je zajiSténa pravidelnd GdrZzba komunikaci
a dalSich ploch, ¢imZ je sniZovdna prasnost.

Vystup

Vystupem tohoto kroku je Audit udrzitelného rozvoje, ktery uvadi nazor
uchazece na celkovy vyvoj udrzitelného rozvoje ve mésté s ddrazem na
problémové oblasti, a zaroven tento nazor dokumentuje relevantnimi daty
a informacemi. Jedna se tedy o sebehodnoceni uchazece.

Pokud se uchaze¢ Ucastnf Auditu opakované, dochazi k rozsirenf
hodnoceni o posuzovani zmén v jednotlivych tematickych oblastech
v obdobf mezi poslednimi Audity. ZlepSeni municipality v dané oblasti
je oznaceno Sipkou nahoru (1); je-li situace v dané oblasti stabilnf Ci
osciluje kolem dlouhodobé hodnoty, je zména oznacena vodorovnou
Sipkou (=); zhorseni hodnot je pak oznaceno Sipkou doll (4). Toto
hodnoceni poskytuje rychlou informaci o vyvoji situace za dobu od
posledniho Auditu®.

4.2 Krok 2: Oponentura k Auditu udrzitelného
rozvoje

Cil

Cilem této faze je verifikovat zaveéry Auditu a napomoci jeho finalizaci tak, aby
jeho zavery mohly slouzit jako vérohodny podklad pro rozhodovani o udélenf
kategorie A. Tato faze mulze také vést k zastaveni procesu hodnocenf
a doporuceni ze strany oponentniho tymu uchazedi, respektive PS MA21,
aby 7&dost o kategorii A MA21 zatim nepredkladal.

Postup

Oponentni tym vyhodnotf Uplnost, objektivitu a spravnost informaci,
uvedenych v Auditu udrzitelného rozvoje. Zhodnoti rovnez to, zda Audit
pokryva vSechny oblasti definované Metodikou a zda adekvatné pracuje
s hlavnimi a doplnkovymi indikatory, pfipadné kontextovymi informacemi.

6 Dlouhodoby vyvoj (trend) ve sledovaném jevu je viak i nadale zahrnut v souhrnném hodnocenf stavu
atrendu
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Pri hodnoceni se oponentnf tym zamérli zejména na identifikaci slabych
mist Auditu, kde pro korektnost hodnoticiho vyroku bude tfeba hodnocentf
dopracovat. Oponentnitym se dale zameérina porovnanisituace vjednotlivych
oblastech ve spravnim Uzemi uchazele s obecné uznavanou dobrou praxi,
s celkovym stavem v CR, respektive se situaci v mistech, kterd Ize povaZovat za
priklady vyborného stavu v dané oblasti udrzitelného rozvoje. Dale oponentni
tym uvede, pro které oblasti udrzitelného rozvoje Ize stanovit cillové hodnoty
(fj. napf. legislativni limity, hodnoty stanovené koncepcnimi dokumenty na
Urovni staty, regionu ¢ obce, narodni ¢i regionalni primeéry apod.) pro dalsi
hodnoceni. Oponentni tym mdze pozadat uchazece o doplnéni ¢i zpresnéni
dat. Uchaze¢ na vyZadani poskytne oponentnimu tymu relevantni vlastni
koncepcni dokumenty a odborné podklady, které mohou poslouzit jako
zdroj informacf ¢i dlikazd pro tvrzeni uvedend v Auditu.

K jednotlivym deseti tématlm udrzitelného rozvoje pfipravi oponentni
tym navrhy stanovisek a doporuceni, které budou predmeétem diskuze
s uchazecem. Interakce uchazeCe a oponentniho tymu, vCetné odborné
diskuze nad jednotlivymi oblastmi v ramci témat UR slouzi nejen k zajistenf
formalni a obsahové korektnosti Auditu UR, ale mé& rovnéz napomoci
generovat navrhy na opatrenf zlepSujici situaci v konkrétnich aspektech
udrzitelného rozvoje v dotCené municipalité. Tyto navrhy mohou byt
nasledné zahrnuty do souhrnného oponentniho stanoviska (napr. jako
podminky udéleni kategorie A).

Vystup

Formalnim wvystupem prace oponentniho tymu je soubor oponentnich
stanovisek ke vsem tématlim udrzitelného rozvoje. Dil¢f stanoviska obsahuji
vyhodnoceni formalnfa obsahové drovné Auditu a hodnoceni stavu a trendu
v jednotlivych oblastech udrzZitelného rozvoje z pohledu oponenta a jsou
zakoncena hodnoticim vyrokem, ktery miize nabyvat tfi podob:

Uspokojivy stav tématu z hlediska principt udrZitelného
rozvoje - bez podminek

(s doplnujicim komentarem v pripadé, ze uchazece je mozno
povaZovat v daném tématu za excelentniho ¢i v podminkach CR

vyjimecného)

Uspokojivy stav tématu z hlediska principt udrZitelného
rozvoje - s podminkami

v

(s doplnujicim komentarem k dané podmince, kterou je nutno do
budoucna pro dosazenf A" MA21 splnit)

Neuspokojivy stav tématu z hlediska principt udrZitelného
rozvoje

i

(s doplnujicim komentarem, zda municipalita dle hodnoceni experta

v

vyviji dostatecnou aktivitu ke zlepSeni stavu)
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Hodnotici vyrok ma shrnujici charakter a nereflektuje mechanicky souhrn
numerickych hodnot pridélenych jednotlivym oblastem (-2, -1, 0...), které jsou
pouze orientacnim voditkem. Metodika nestanovuje kvantitativni kritéria
pro podobu findlniho vyroku (napf. kolik oblasti v rdmci tématu mUze byt
hodnoceno -2, aby finalnf vyrok mohl byt ,Uspokojivy..." apod.).

Ukazka hodnoticiho formuldfe pro zpracovani dilctho oponentniho
stanoviska je soucasti kapitoly ,Formulare”. Expert tento hodnotici formular
vyplnuje on-line. Formular je dostupny na zabezpecené internetové adrese,
kam je expertovi zfizen pfistup.

Pri zpracovanf hodnoceni si mdze oponentnf tym od uchazece vyzadat
doplnujici data a informace. Navrh hodnoceni, zpracovany oponentnim
tymem, bude pfedmétem diskuze s uchazecem. Diskuze bude slouZit
zejména k objasnéni dlvodd pripadného nepriznivého wvyvoje i
problematického stavu, tj. mohou byt diskutovany nasledujici body:

+ Proc doslo ke zlepSeni / zhorseni situace.
- Jaké kroky ucinila municipalita ke zlepSenf situace Ci k zabranénf zhorsenf
situace.

4.3 Krok 3: Vysledné stanovisko oponentniho
tymu

cil
Cilem tohoto kroku je poskytnout odborny podklad pro rozhodnuti PS MA21

0 udéleni kategorie A MA21, tj. shrnout dosavadni vystupy hodnoceni

anajejich zakladé urcit, zda se obec Ciregion celkoveé vyviji Zzadoucim smérem.

Uéel

Je zfejmé, Ze vyvoj v jednotlivych kli¢ovych oblastech udrzitelného rozvoje
maze byt (a velmi pravdépodobné bude) odlisny - obec/region mlze
doséhnoutzlepseninapr.voblastidopravy, naopak mdze dojit k vyznamnému
Ubytku zelenych ploch. Snahou hodnocentf je porovnat vyvoj v jednotlivych
oblastech a prihlédnout k moznostem uchazece tento vyvoj ovlivnit.

Postup

Na zakladé Auditu udrzitelného rozvoje, oponentnich stanovisek
k jednotlivym tématdm udrzitelného rozvoje a zaverl vzeslych
z projednavani s uchazeCem a dalsimi partnery zpracuje oponentni tym
vysledné souhrnné stanovisko, tj. hodnotici vyrok, zda oponentni tym
doporucuje ¢i nedoporucuje PS MA21 udélit uchazecdi kategorii A.

Za minimalni podminky nutné pro postup do kategorie A je
povazovano:

P Ziskani hodnocentf ,uspokojivy stav tématu z hlediska principd
udrzitelného rozvoje - bez podminek” pro téma €. 1 - Sprava vecf
verejnych a Uzemni rozvoj,

P uchazet zérover dosahl hodnoceni ,uspokojivy stav tématu
z hlediska principC udrzitelného rozvoje - bez podminek”
nebo ,uspokojivy stav tématu z hlediska principd udrzitelného

rozvoje - s podminkami” u zbyvajicich deviti témat,

P uchazet je zéroven alespon v jednom tématu vykazuje excelentni
wysledky presahuijicl Groven béznou v CR (priklad nejlepsf
praxe apod.) pri uplathovanf principl udrzitelného rozvoje na
mistn{ drovni.
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Kritérium ziskanfi hodnocenf ,Uspokojivy stav z hlediska principd UR - bez
podminek” pro téma ¢. 1 - Sprava véci vefejnych a Uzemni rozvoj vychazi
z predpokladu, ze kvalita spravy véci verejnych a Uzemniho rozvoje vytvari
rédmec pro systematicky pristup k aplikaci principd udrzitelného rozvoje
ve vsech dal$ich tématech.

V zavislosti na vysledcich dilcich oponentnich hodnocenf (s ohledem na vyse
zminéna minimalni kritéria pro ziskanf kategorie A) pfipravi oponentnf tym
souhrnné stanovisko obsahujici finalni hodnotici vyrok, které je podkladem
pro rozhodnuti PS MA21 o pridéleni ¢i nepridélenf kategorie A.

Kategorie A mUze byt podle rozhodnuti PS MA21 (pripadné rozhodnuti RVUR
nebo Vyboru pro udrzitelné municipality), dale vnitfné ¢lenéna dle stupné
pokrocilosti podle specidlnich pravidel. U viech stupn( kategorie A z(stava
podminkou, Ze municipalita v libovolné oblasti prokazuje v rémci CR $pickové
vysledky pri praktickém naplfiovanf principd udrzitelného rozvoje na mistni
drovni.

Vystup

Vystupem tohoto kroku je vysledné stanovisko oponentniho tymu, které
je podkladem pro rozhodnuti o udéleni kategorie A MA21. V zavislosti
na vysledcich dil¢ich oponentnich hodnoceni (s ohledem na vySe zminéna
minimalnf kritéria pro zfskanf kategorie A) pfipravi oponentnf tym souhrnné
stanovisko obsahujici finalni hodnotici vyrok, které je podkladem pro
rozhodnuti PS MA21 o pridéleni ¢i nepfidéleni kategorie A, respektive
0 dosazené Urovni v ramci kategorie A.

Finalni vyrok miiZe mit dvé varianty:
Uchazec kritéria kategorie A

- spliuje
- nespliuje

Zavérené stanovisko mlze obsahovat podminky a doporucenf pro dalsi
obdobi formulované na zakladé vystupl dil¢ich hodnocent.

Podminky jsou nasledné schvaleny (pfipadné doplnény) ze strany PS MA21.
Neplnénf podminek mlze byt d@vodem pro odebrani kategorie A pri dalSim
pravidelném hodnocenf kvality MA21.
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Formulare

5.1 Formular pro Audit udrZitelného rozvoje
(pro mésta)

FormulaF pro analyzu trendl a stavu jednotlivych témat a oblasti
udrZitelného rozvoje (Audit UR)

Popis situace a trendd, poskytujici odpovéd na ndvodné otdazky k jednotlivym
oblastem. Kde je to mozZné, doloZit tvrzeni daty a indikdtory. DileZité je rovnéz
identifikovat nejistoty ¢i chybéjici data. Kde je to mozné, by mél text reflektovat
niZe uvedené body:

V oddilu Struény popis aktudlniho stavu a dosavadniho vyvoje
- Lze stavajici situaci oznacit jako dobrou &i Spatnou? Uvedte vcetné strucného

zddvodneni.

- Pokud neni situace dobrd, uvedte, jakym zpisobem je na existujici problémy
reagovdno (napr. ve strategickych dokumentech mésta, rozpoctu, grantovém
systému apod.).

- Jaky je dosavadni trend (zlepsujici / zhorsujici se / stabilni / nepravidelny)?

- Lze jasné urcit hlavni faktory, ovliviiujici stav a trend (tj. napr. pro vysokou
intenzitu dopravy to miZe byt nedostatecnd silnicni infrastruktura,
nevyhovujici sit MHD apod.)? Pokud ano, uvedte je.

- Vztahuje se oblast k celému tzemi v plsobnosti uchazeCe i pouze ke
specifickym oblastem? Specifikujte.

- Vztahuje se oblast k celé populaci Zijici v tzemi, nebo pouze k nékterym
socidInim skupinam? Specifikujte.

- Ddlezitd data, tabulky, ev. grafy apod. kterd doklddaji tvrzeni o situaci

a trendech vyvoje je vhodné pfipojit formou priloh, pfipadné presnych
odkazt na konkrétni zdroje (které jsou ndrodnim expertim pristupné).

V oddilu Indikatory

- Uvést, jaké indikdtory ze standardni sady obsaZené v Metodice byly pouZity
pfi formulaci popisu vyvoje a aktudlniho stavu, pripadné o jaké jiné
relevantni dikazy se popis vyvoje a aktudiniho stavu opird.

- Uvést bud'primo ddaje o hodnotdch indikdtord nebo odkazy na jednoznacné
zdroje informaci, z nichZ je moZné uvedend tvrzeni doloZit.

V oddilu Sebehodnoceni realizatora MA21

- Uvést hodnotici vyrok k jednotlivym oblastem UR dle zdsad stanovenych
Metodikou.
- Uvést pripadné pozndmky a doplnujici informace.

v ramci on-line formulafe dostupného na zabezpecené
internetové adrese, kam je uchazedi zfizen pristup

I Poznamka: Veskeré vyse uvedené informace jsou zpracovany
o (terminal. dataplan.info).



Metodika hodnoceni udrZitelnych mést (verze 11/2016)

Obr. 2: Ukdzka on-line formuldre pro zpracovani Auditt - pfiklad za oblast
Mistni ekonomika a podnikani

6.1 Qiiveni a podpora mistni zaméstnanosti a vzniku novych podniki a firem pii zachovani principl udrfitelného
onje

Calkové hodnocen timaty 6.1 Ofvenl a podpara m istnl Zanséstnancsti a vz novich podniki
n e pFi zachovini pricciph udritalnihn rezveju

IHCISATERT JAKTA GATY 4500
TURZENT PODLOREWA (140E
o

Frus

a1
- LA TR 2 NAVRTENE AA0T BYCY
STRULY PORIS DOSAMADHIKG VHVELE A ATUALNING STAVY i

N EEM
SEREHOONDCENI REALZATORA MATY  ORORSKTA

7 6.1.1 Disponuje méstn nastroji pro podporu zaméstnanosti nebo podpor vaniku novih podnikatelskjch subjekti? Jakd je mira jejich wuiiti a
jak se tylo nastraje hodnot?

= 1.4 Podporn zaméstranosti &
odiibni (naw. aganturti systdm,

& oy @ trend v Jelich
Faplnani)

7 1.1.2 Dogla ke awjieni portu podnikatelskjch subjekid v obei?
. :.“x:y;:-! podeikatabikyes
« &1.E Polet aktivnich
eodnikatalskich subjekid
7 6.1.3 Doglo ke snifeni miry nezaméstnanasti? (trendy, wjvoj, struktura)
« &1.C Mira rezamdstrancst

7 6.1.4 Daki informace k tématu

+ 600 Fikiad dobrd prae (2
eblasti podpory améstnanosti &
edrnkini}

Poznamka: Popis dosavadniho vyvoje by mél byt zameéren
na obdobf od zavedeni MA21 v municipalité do soucasnosti.
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5.2 Hodnotici formula¥r pro oponenturu
Auditu udrzZitelného rozvoje (pro experty)

1) Formalni vyhodnoceni Auditu

1.a) Existuji pripominky a ndaméty k prehlednosti a srozumitelnosti Auditu?
ANO/NE (v pripadé Ze ano, vypiste prosim)

1.b) Je Audit kompletni, dava odpovéd na vsechny navodné otazky?
ANO/NE (v pripadé, Ze nikoli, vypiste prosim)

1.c) Vyuziva Audit hlavni (povinné) a doplrikové (doporucené) indikatory?
(ANO/NE, v pripadé, Ze nikoli, bylo poskytnuto uspokojivé zddvodnéni/
byly pouZity jiné adekvdtni dikazy pro sebehodnoceni? Prosim vypiste,
ve kterych oblastech byly pfipadné vyuZity jiné viastni hodnoceni/
indikdtory)

2) Vyhodnoceni stavu sledovanych oblasti UR
Rekapitulace Auditu:

K sebehodnoceni mésta (uvedeném v Auditu) uvedte viastni ¢iselné hodnoceni
a strucné zdivodnéni (zejména v pripadé rozdilt v hodnoceni)

Oblast Sebehodnoceni Hodnoceni experta
mésta
+2 +2
+1 0

Celkové hodnoceni:

Vypiste strucné v odrdzkdch dle ndsledujici tabulky.

VNITRN] PODMINKY
Silné stranky

VNITRNI PODMINKY
Slabé stranky

VNE)SI PODMINKY
PFileZitosti

VNE)SI PODMINKY
Hrozby

Zaveéry pro municipalitu - dil¢i doporuceni a navrhy hodnotitele:
(Strucné uvedte hlavni zavéry a doporuceni. V pripadé nadstandardniho stavu

nékteré oblasti tuto skutecnost uvedte.)

3) Hodnotici vyrok (zvoite z vyjmenovanych variant):
- Uspokojivy stav tématu vaci UR - bez podminek

- Uspokojivy stav tématu vici UR - s podminkami (vypiste)

- Neuspokojivy stav tématu vici UR (strucné zduvodnéte)

zabezpecené internetové adrese, kam je expertovi zfizen pristup

| ' Poznamka: Vyse uvedeny formular je dostupny on-line na

(terminal. dataplan.info).
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ZAJIMA VAS...

* jak systémove pristupovat k udrzitelnému rozvoji ve Vasem méstée?
* jak hodnotit postup Vaseho meésta a kde nalézt vhodné indikatory?

* porovnanf Vasich vysledkd s dalsimi mésty?

Tato a dalsi témata jsou zahrnuta v publikaci, kterou prave drZzite v ruce.

Metodika je podrobnym MANUALEM pro vdechny municipality, které cht&ji
kvalifikované meérit svij postup smérem ke kvalité Zivota a udrzitelnosti.
Nastrojem tohoto hodnocenf je tzv. Audit udrziteIného rozvoje, ktery mapuje
10 zakladnich oblasti rozvoje mésta. Postup zpracovani Auditu za vyuZitf sady
expertné ovérenych indikator( je soucastf této publikace.

ISBN: 978-80-906033-2-5

Material je podporen finanénimi prostfedky ESF,
které byly poskytnuty z OP Zaméstnanost.

Tisténo na recyklovaném papiru.

ma21.cz | mistniagenda21.cz
mistniagenda21.cz/Audit-ur_porovnani

udrzitelne-mesto.cz
info@nszm.cz
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