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Prinosy cestovniho ruchu pro kraje, meésta a obce a jejich obcany

Dobre nastavena a dlouhodobé efektivni destinacni spoluprace muze
vyrazné pomoci zdravému, pozitivhimu a udrzitelInému rozvoji cestovniho ruchu
v Cesku / v krajich / v oblastech / ve méstech a obcich.

Dobre nastavena, dostatecné financovana a kvalitne personalné zabezpecena destinacni
spolecnost muze vykonavat mnozstvi aktivit, zastresovat rozvojove projekty a zamery,
které by jinak musely zajistovat kraj / mésta a obce / dalsi aktéri cestovniho ruchu.

Zvysovani kvality Lepsi spoluprace Koordinovany Zabranéni
nabidky sluzeb subjekta p¥i rozvoji | [ destinacni marketing, } | negativnim dopadiim

cestovniho ruchu cestovniho ruchu efektivni turismu, eliminace
a jeji koordinace propagace rizik
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Role DMO v rizeni destinace
DESTINACE (CILOVE MISTO)

Organizace destina¢niho managementu
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Hlavni cil DMO: Zvysovani konkurenceschopnosti turistické oblasti

PRINCIP 3K: KOMUNIKACE - KOORDINACE - KOOPERACE

Synergické efekty >> Koordinované investice >> Efektivni marketing
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Ekonomické efekty fungujiciho destinacniho managementu

Princip 3K - Komunikace, Kooperace a Koordinace je znakem dobre fungujiciho destinacniho managementu.
ZUcastnéni se pri naplnovani svych zamérl a aktivit snazi vyuzit synergickych efekti — diky spolupraci jsou realizovany

na sebe navazujici, koordinované a fizené investice, ¢imz se velmi vyznamne zvysuje efektivita jejich budouciho vyuziti.

Dale se diky domluvé zainteresovanych subjektl dari zefektivnit marketing oblasti, diky cemuz dochazi ke zvyseni
poveédomi o oblastni / lokalni nabidce v cestovnim ruchu.
Optimalni propagace vede ke zvySeni navstévnosti a zvysSeni spotreby. Diky destinacni spolupraci Ize Ucinné bojovat
i s negativnimi dusledky turismu (napf. opatreni proti over-turismu).

Dobre fungujici
destinacni agentura,
ucelné investice do
oblasti cestovniho
ruchu

Sirsi nabidka
poskytovanych sluzeb
a jejich vyssi kvalita
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Vyssi spotieba a
narust trzeb subjekta
v cestovnim ruchu

Multiplikacni efekty
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Modelova kalkulace spotreby spojené s cestovnim ruchem

V pripadé, Ze nedojde k nastaveni systémové a efektivni podpory destinaéni spoluprace v Cesku (pesimisticka varianta), Ize
ocekavat mirny postupny narust spotieby spojené s cestovnim ruchem na Uzemi Ceska. Model predpoklada dosazeni Urovné
spotieby roku 2019, ktery jako posledni nebyl ovlivnén koronavirem, v roce 2028.

V pfipadé, Ze se podafi nastavit systémovou a efektivni podporu destinaéni spoluprace v Cesku (optimisticka varianta), pak

Ize ocekéavat vyznamné vyssi vyuziti potencialu cestovniho ruchu v Cesku. Model v roce 2035 predpokladéa spotiebu spojenou
s cestovnim ruchem na Urovni cca 1 104 mlid. K¢.

Modelova kalkulace spotreby spojené s cestovnim ruchem v Cesku v mld. K¢ v letech 2022 az 2035

1200 Modelova kalkulace potencialnich budoucich ekonomickych dopadui vyplyvajicich
z cestovniho ruchu na iizemi Ceska v multiplikaci
— varianty s odlisnymi predpoklady ohledné podpory rozvoje cestovniho ruchu a vytvareni
vhodnych podminek pro rozvoj destinacni spoluprdce:
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1000
* Pesimisticka varianta — Nedojde k nastaveni systémové a efektivni podpory destinacni
spoluprdce v CR.

911

828

s00 IO Optimisticka varianta — Dojde k nastaveni systémové a efektivni podpory destinacni
spoluprdce v CR dle zahranicniho vzoru (predevsim dle zkusenosti z Rakouska). Verejny
sektor bude systematicky a dlouhodobé vytvdret vhodné podminky pro rozvoj
destinacniho managementu ve spoluprdci se soukromym sektorem. Naplnéni podminek

600 pro funkcni kooperaci, koordinaci a komunikaci subjektt cestovniho ruchu v destinaci
umozni distribuci navstévniku v case (snaha o eliminaci rocni sezonnosti, ve dnech
v tydnu) a prostoru (jsou vyznamnéji navstévovana i méné exponovand mista, ndvstévnici
reflektuji sSirsi nabidku atraktivit a turisticky zajimavych lokalit), a tedy vyssi vyuZiti

400 potencidlu cestovniho ruchu v CR.
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Kategorizace DMO - clenéni urovni DM a pozadavky

Narodni DMO

Krajské DMO

Oblastni DMO

[\
Lokalni DMO

Pozadavky Kategorizace na certifikaci

organizaci destinacniho managementu

Formalni

Pozadavky
prijatelnosti

Kontextové

Pozadavky
na zamereni
a cinnost

Kvalitativni

Pozadavky
na strategické planovani
a rizeni
Pozadavky

na produkty cestovniho ruchu
a marketingové aktivity

Rozvojové

Pozadavky
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a odborné kompetence




Management cestovniho ruchu - oblastni destinacni spoluprace




Minimalni naklady oblastni DMO

alespon 8 - 15 pracovnikt + o v
zakladni provozni naklady - 12,5 mll. KC

. g +
Produkty .

CR
+ 4 mil. K¢

15 mil. K¢
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+ 750 tis. K€ + 250 tis. Kc

Vyhledivani CELKEM

" ZoRoNG 27,5 mil. K&

+ 250 tis. K¢
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Organizacni struktura oblastni DMO

(statutarni organ)

@ Reditel

ﬁ Asistent DMO g

Mzdové naklady vynalozené za spravné vybrane,
vykonné a motivované odborniky jsou nejefektivnéji
vyuzité zdroje na rozvoj destinace !!!

Marketing Produkt
koordinator manazer

Brand, materialy, Tvorba
prezentace, tisk produktu

Rozvoj a udrzba
produktd

Obsah webu,
socialni media

Iniciace a rozvoj

= |[nformacni servis ) o
vlastnich aktivit
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Provozni

Partner

manazer manazer

Rozvoj clenské

) : IT
a partnerské 'l‘— webrnaster ﬂ
zakladn

VAEEER, SBsr | Finance, hledani ﬂ

azpracovamldat " zdroju, dokumenty
a informaci

V krajské / oblastni DMO je zaméstnano
alespon 8 — 15 osob na plny rocni pracovni
uvazek v zavislosti na velikosti a vykonnosti
kraje / turistické oblasti



Financovani destinacni spoluprace a marketingu

Financovani DMO musi byt VZDY vicezdrojove !!!

ROZPOCET DMO - cca 25 - 45 mil. Ké na rok (dle velikosti / vykonnosti)
Personalni zajisténi DMO - alespon 8 — 15 osob na plny roc¢ni pracovni uvazek

FINANCNI ZDROJE:

ZAKLADNI
CLENSKE

PRISPEVKY
meésta a obce,
podnikatelé,
neziskové organizace
0,5 - 1,5 mil. K¢

STAT
hlavni
prispévek
10 - 30 mil. K¢

dle urovne / velikosti
a vykonnosti

PROJEKTOVE,

MIMORADNE

CLENSKE

PRISPEVKY
aktivni ¢lenové
1 - 3 mil. K¢

KRAJ
prispévek
na cinnost
3 - 4 mil. Ké

dle vykonnosti a
poctu DMO v kraji

PRISPEVKY
NA PROJEKTY,

AKTIVITY
participace

neclenskych subjektu
0,5 - 1,5 mil. K¢

PROJEKTOVE

DOTACE,
GRANTY,

PROGRAMY

PODPORY
1 - 5 mil. K¢

VLASTNIi
LZISKOVA“

CINNOST
1- 5 mil K¢

DARY,

FUNDRAISING
0,5 - 1 mil. K¢

ALTERNATIVA
UBYTOVACI
POPLATKY

prispévek na cinnost
a podil za spravu

T

Potencial pro zvyseni ubytovacich poplatki a vyuZziti casti

Z navysené castky na financovani DMO. Napr. zvyseni
ubytovaciho poplatku z 20 K¢ na 50 K¢ a poskytnuti 15 K¢

z navyseni o 30 K¢ na provoz DMO.

Viybeér ubytovacich poplatku [ze automatizovat na zdkladé
nadstroje KARTA HOSTA (vybér prostrednictvim DMO). V tomto
pripadé benefity pro obec v podobé zvyseni prijmt z ubytovacich \
poplatk(i a zaroven snizeni administrativnich nakladd.
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Moznosti institucionalniho nastaveni oblastnich DMO

Spoluprace MUSI BYT zaloZena na spravedlivém a dlstojném pfistupu pro viechny zii¢astnéné.
Na zakladé posouzeni moznych pravnich forem je doporuceno rozvijet oblastni DMO jako spolky,
ve kterém budou spolecné a harmonicky pUsobit kraj, mésta a obce, neziskové a soukromé spolecnosti.

Clenska zakladna - zakladatelé a ¢lenové spolku (skupinové usporadani)

Skupina KRAJSKA Skupina DESTINACNi Skupina MUNICIPALNI Skupina PROFESNI
Mistné prislusny kraj / kraje Provozovatelé turistickych cild, Mésta a obce, Podnikatelské subjekty
podpora turismu  svazky obci, mikroregiony , participujici na CR
« Kazdy ¢len je opravnén Gcastnit se jednani Clenské schize. + Predseda a mistopredseda Skupiny vhodnymi nominanty do Spr. rady.
« Clenska schlize rozhoduje hlasovanim po Clenskych skupinéch. » Kazda SKUPINA navrhuje svého zastupce do Dozordi rady.
Volba a odvolani ¢lent Spravni rady Clenska schiize (nejvyssi organ spolku) Volba a odvolani ¢lenti Dozor¢i rady
(5 ¢lend - 1-2 za skupinu) Voli, rozhoduje a schvaluje dle své plisobnosti (4 clenove — 1 za skupinu)

vymezené ve Stanovach.

Spravni rada (odborny organ spolku) Dozorci rada (kontrolni organ spolku)
Ridi vnitini ¢innosti Spolku. DohliZi na vykon pisobnosti Spravni rady a Reditele.
Urcuje zakladni zaméreni vykonu ¢&innosti Spolku. Dohlizi a kontroluje spravnost vsech evidenci.

Volba a odvolani Reditele

Reditel (statutarni zastupce spolku, vykonny)

Je opravnén za Spolek jednat, rozhodovat o otazkach Resi sporné zalezitosti naleZejici
spojenych s fungovanim Spolku. do spolkové samospravy.

Rozhodci komise (organ zfizeny stanovami)
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Dékuji Vam za Vasi pozornost ©

ONDREJ SPACEK a TEREZA RAABOVA
Rozvoj regiond, turismus, kultura a sport

+420 602 265 851
o.spacek@kreia.cz
www.kreia.cz
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Predstaveni

KREIA

group

Pomahame verejné spravé, neziskovym i ziskovym organizacim

rust, rozvijet se, strategicky planovat, kvantifikovat jejich dopady

a vzdélavat se.

www.kreia.cz

KROKEM economic

\/ impact

Strategické poradenstvi, Dopadové analyzy (nejen)
analyzy a studie pro kulturu, sport a cestovni
proveditelnosti ruch
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economic

impact

Poradenstvi a analyzy
v oblasti kultury
a neziskovych organizaci

cuum?wyw

Vzdélavaci platforma pro
kulturni profesionaly
a nadsence

Ondvej Spacek

Ondrej ma 34 let praktické
zkusenosti s problematikou
regionalniho a Uzemniho rozvoje,

cestovniho ruchu, sportu, kultury
a volnocasovych aktivit.

Zaméruje se na pripravu komplexné
pojatych studii vénovanych jak
analyze a syntéze dat, tak i pfipravé
rozvojovych koncepdi, strategii a
akénich pland a v neposledni radé
studiim identifikujicim

dopadové aspekty.

Ondrej pusobil 12 let ve spolecnosti
KPMG a pred tim 8 let v prazském
Kongresovém centru.

Celkové za svoji profesni karieru mél
moznost zpracovat jiz vice nez
500 projektd.

+420 602 265 851
o.spacek@kreia.cz
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