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Je odvetvi cestovniho ruchu budoucnosti Ceska?
Ondfrej Spacek
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Prinosy cestovniho ruchu pro kraje, meésta a obce a jejich obcany

Proc¢ by mély mésta / obce podporit cestovni ruch?

1. Cestovni ruch prinasi penize do destinace
Navstevnici utraci: v hospode, penzionu, obchodég, na akcich.
Penize zustavaji doma — mistni zivnostnici vydélaji v destinaci.
Obec muze mit vice pfijmu, aniz by zvysovala poplatky
obyvatelum.

2. Cestovni ruch vytvari praci pro mistni
Pomaha mladym zistat v regionu — nemusi odjizdét za praci....
Lide maji duvod podnikat, ne odchazet.

3. Cestovni ruch zlepsuje sluzby a vzhled meést a obci
Opravuji se chodniky, lavicky, parky, verejne WC.
Vznikaji nové restaurace, kavarny, cyklostezky, saly, infocentra.
A toto vse mohou vyuzivat i mistni obcané.



Prinosy cestovniho ruchu pro kraje, meésta a obce a jejich obcany

Pro¢ by mely meésta / obce podporit cestovni ruch?

4. Cestovni ruch ozivuje mesta / obce a posiluje komunitu
Kulturni a spolecenské akce pro vsechny vekové skupiny.
Vice zivota na nameésti, vice podnétt k mistni hrdosti.
Lide vidi smysl v tradicich, remeslech a pribehu obce.

5. Kdyz to neudélame my, udélaji to sousedi
Bez nabidky turisté neodboci, neinvestuji, nevrati se...

Sousedni mesta a obce vyuziji potencial a penize pritecou jim.

My zistaneme stranou — bez hostu, bez pFijmu.

Cestovni ruch neni zatéz - je to prilezitost ©.
A chytra obec ji vyuzije pro dobro svych lidi.



Prinosy cestovniho ruchu pro kraje, meésta a obce a jejich obcany

Rozvinuty cestovni ruch v Cesku ma pozitivni dopady na vseobecny rozvoj kraje, mest a obci
{ na ekonomiku statu, kraje a oblasti a verejné rozpocty.

Primy dopad Sekundarni Investice Zvyseni znamosti| | Pozitivni dopad
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Stejné tak md dlouhodobé fungujici cestovni ruch v Cesku pozitivni vliv na kvalitu Zivota mistnich obyvatel
a tim pddem miiZe pozitivné ovliviiovat vyvoj poctu obyvatel v kraji, ve méstech a obcich.
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Multiplikacni efekt cestovniho ruchu

. . Primi poskytovatelé
Utrata navstevniku sluzeb a zbozi
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Vyvoj cestovniho ruchu v Cesku - pfenocovani v HUZ
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55 513 922

28 753 901
26 760 021

2018

B Celkem Cesko

57 024 767

29 844 204
27 180 563

2019

31382 494

23 994 436

2020

B Rezidenti Cesko

31924 242

25 376 927

2021

55 842 471

32 480 862

50 599 312

32 459 645
18 139 667

2022 2023

B Nerezidenti Cesko
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Cestovni ruch v EU / v Cesku — pfenocovani v HUZ 2023

Hustota cest. ruchu 2023
pocet prenocovdni na km? a den

Intenzita cest. ruchu 2023
pocet pfenocovdni na pocet obyvatel
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Dopadova analyza (analyza pFinost) — metodika

Zalozena na INPUT-OUTPUT analyze

vvvvvv

= ekonom Wassily Leontief za tuto metodu ziskal v roce 1973 Nobelovu cenu

» pouziva se na celém svéte k vypoctim a simulaci ekonomickych dopadt riznych projektd i viadnich investic
a verejnych vydaju

"

B4

i
e
-l
-

Neprimy dopad
(multiplikacni
efekt)

i
Primy
dopad

V CR aplikovana na ¢eské podminky a narodni Géty CSU
a schvalena a certifikovana Ministerstvem kultury CR
jako certifikovana Metodika pro vypocet ekonomickych

dopadul kulturnich organizaci (2013).

Metodika byla vyuzita pro vypocty dopadu:

> cestovniho ruchu (dopady cestovniho ruchu
v Cesku, v krajich, v turistickych oblastech...)

» kultury (Prazské jaro, Signal festival, Valasské muzeum v

prirode...)

» sportu (MS v lednim hokeji, Prazsky maraton, Barum
Rally, Svetovy pohar v biatlonu...)

» stavebnich a jinych investicnich projektt (Vitavskd
filharmonie, rekonstrukce KD Slavia, nova Arena Brno,
Hordcky stadion...)

> vladnich pobidek atd. (filmové pobidky, zkrdaceni
pracovni doby...)

zdroj: KREIA Group / Economic impacT



Dopadova analyza (analyza pFinost) — metodika

ﬁidy pocitame koeficienty pfimého dopadu a multiplikatory pro

> 60 kategorii produkti a sluZeb (resp. odvétvi) Ceské ekonomiky
dle klasifikace CZ-CPA a nejnoveéjsich INPUT-OUTPUT tabulek CSU a

» 6 ekonomickych ukazateld pro kazdou z nich:

celkova produkce, hruba prfidana hodnota, zaméstnanost (FTE),
mzdy, zisky firem a podnikatel(, danové a jiné odvody do verejnych
rozpoct(

Maticovym poctem je tedy potreba spocitat 360 koeficientii pfimého

ﬁopady na verejné

rozpocty jsou dopocitany

a overeny dle platnych

» danovych sazeb -
zejména DPH, DPFO,
DPPO

> sazeb pojisténi -
dlchodového,

Qopadu a 360 multiplikatort = 720 koeficienti a multiplikatoru.

p
Ocisténi od DPH a obchodnich marzi - ]

.

ksociélnl'ho, zdravotniho

~

/

/Délejsou vybrényjen\

ty multiplikatory,
které se vztahuji

k relevantnim
odvétvim pro
konkrétni analyzu
dopadu

(napf. stavebnictvi,
kulturni sluzby,
ubytovaci a stravovaci

sluzby...)

kalkulovany zvlast

Vstupni data:
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Danove sazby
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data CSU

/ Vysledky:

ekonom. dopady
navstévniku

ekonom. dopady
rozpoctu

DMOY/ investora/
poradatele
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SIOT_2007_126_vypocty.xls

Ekonomické dopady cestovniho ruchu v Cesku - 2024 (odhad)

Iniciovana spotreba
o
ogoo
Spotieba spojena

s ubytovanim
a gastronomii

Spotreba spojend
s dopravou a presuny
v ramci uzemi

s

Spotreba za sluzby a zboZi v ndvaznosti
na ndvstévu urcité oblasti v Cesku

Trzby v multiplikaci
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Analyza odbératelsko- £
dodavatelskych vztahi ~

PFijmy pro verejné rozpocty
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PFijmy pro vefejné rozpocty na tizemi Ceska
(DPH, SPD, DPFO, DPPQO, SP, ZP, atd.)

cca 340 mld. K¢

cca 65 5 mld. K¢

cca 1 35 mld. K¢

Spotreba spojena s cestovnim ruchem
na Uzemi Ceska v roce 2024

Trzby v multiplikaci vyplyvajici
z cestovniho ruchu na tzemi Ceska
Vv roce 2024

Pfijmy pro vefejné rozpocty
z cestovniho ruchu na izemi Ceska
Vv roce 2024

Vytvoreni pracovnich prilezitosti

vznikajici v dusledku iniciovanych ekonom. dopadti

Investicni potencial v navaznosti na spotrebu

Pracovni mista pfimo spojend s cestovnim ruchem a mista % Cdst trzeb v multiplikaci tvofi ziskovou marzi ek. subjekt.
Ti cast z ni spotrebuji, ale vyznamna cast je reinvestovana.

cca 3 9 5 tis. FTE

Pocet vytvorenych pracovnich tivazki v navaznosti
na cestovni ruch na tizemi Ceska v roce 2024

cca 45 mld. K¢

Vytvoreny investicni potencial ve vazbé
na odveétvi cestovniho ruchu na tzemi Ceska v roce 2024

Poznambka: FTE - ekvivalent prepoctenych plnych rocnich pracovnich dvazki)

L KREIA
Towrism VMJ""!»"S !T(Tf://“:’,

Co)

zdroj: KREIA Group / Economic impacT \



Cestovni ruch, kultura, sport a volnocasoveé aktivity 2024

V roce 2024 tvori odvetvi

cestovniho ruchu, kultury,

sportu a volného casu

(v¢. multiplikacnich efektu) 20 2 4

cca 1/ 7 ceské ekonomiky (odhad) 5
SPOTREBA - cca 725 miiliard Kc

(zdroj: CSU + vlastni vypocet)

PRIJMY VEREJNYCH ROZPOCTU
- cca 300 mld. K¢

CELKOVY OBJEM PRACE - cca 850 tisic FTE

cestovni

ruch,
kultura,

sport, 7 toho SPOTREBA AKCI
volny cas — cca 155 miliard K¢

(zdroj: vlastni vypocet)
PRIJMY VEREJNYCH ROZPOCTU
— cca 60 mld. K¢

CELKOVY OBJEM PRACE
—cca 180 tisic FTE

i)

°
Towrise N mates 7;:—///:” zdroj: KREIA Group / Economic impacT \



Aktualni trendy rozvoje cestovniho ruchu

Turistika kratkych vzdalenosti — preshranicni cesty, domaci
Objevovani lokalnich destinaci
Kulturni a historicke zazitky - zajem o mistni tradice, gastronomii a historii

Zazitkova turistika

Personalizovane zazitky - jedinecné, na miru sité zazitky
spojené s mistni kulturou a prirodou

Wellness a zdravotni turismus - zajem o wellness pobyty
a lazenstvi, které podporuji fyzicke a mentalni zdravi

Business turismus, konferencni akce

Pokles poctu obchodnich a sluzebnich cest z divodu
online alternativ a komunikacnich platforem

Rust poctu konferencnich akci

®
Towrism N mates i%/‘,/‘{; Zdroj: Skift Megatrends, UNWTO, obrdzky: Kudy z nudy ‘



Aktualni trendy rozvoje cestovniho ruchu

Technologické inovace

Digitalni transformace - online rezervace, virtualni
prohlidky, mobilni aplikace usnadnujici planovani

Systém eTurista

Umeéla inteligence a big data - personalizace zazitk
a zlepseni zakaznické zkusenosti

Udrzitelnost

Podpora lokalnich komunit - zvyseny dlraz na autenticke
zazitky a podporu mistnich podnikd

Rostouci poptavka po Setrném cestovani, snaha snizovat
uhlikovou stopu

V rovnovaze vsechny 3 zakladni aspekty :
environmentalni aspekt
socialné-kulturni aspekt
ekonomicky aspekt

Zdroj: Skift Megatrends, UNWTO; obrdzky: Kudy z nudy \



Nastroje rozvoje cestovniho ruchu

NASTROJE RIZENI A PLANOVANI

Strategické dokumenty
Cil: Ukotvit cestovni ruch v ramci dlouhodobého planovani rozvoje obce.

Mistni Agenda 21
Cil: Zavadet principy udrzitelného rozvoje formou verejnéeho dialogu.

Datové nastroje a monitoring
Cil: Merit dopady, sledovat trendy a efektivne vyhodnocovat rozhodovani.



Nastroje rozvoje cestovniho ruchu

STRATEGICKE ZAMERY A ROZVOJOVE PRINCIPY

Vazani turismu na kvalitu zivota
Cil: Turisticky ruch nesmi byt vniman jako zatez, ale jako nastroj pro
komunitni a ekonomicky prinos.

Udrzitelny a odpovedny turismus
Cil: Ochrana prirodniho a kulturniho dedictvi, vyvazeni zajma.

Zvysovani celorocni atraktivity

Cil: Omezit sezonnost, podporit zamestnanost a pfiimy v zimnich/mrtvych
obdobich.

Partnerstvi a koordinace - destinacni spoluprace
Cil: Vznik spolecne identity, synergie a efektivni propagace.



Nastroje rozvoje cestovniho ruchu

KONKRETNI AKTIVITY A OPATRENI
 Sluzby a zazitky pro navstevniky
* Infrastruktura cestovniho ruchu
« Marketing a komunikace
 Participace obyvatel

ZAVER
« Autenticita a diverzifikace — méné ,mainstreamu”, vice mista
pro opravdove zazitky.
* Integrované rizeni — odvetvi cestovniho ruchu nesmi byt solitér, ale
soucast Sirsi rozvojové strategie, komplexniho planovani.
« Komunita jako spolutviirce — lidé musi byt soucasti pfibéhu turismu.
« Udrzitelnost — cestovni ruch musi byt dlouhodobé prinosny.
« Meéreni a data — rozhodovani na zaklade realnych dat, dopadu
a preferenci.



Dékuji Vam za Vasi pozornost ©

ONDREJ SPACEK
Rozvoj regiond, turismus, kultura a sport

+420 602 265 851
o.spacek@kreia.cz
www.kreia.cz
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KREIA
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Spolecnosti KROKEM s.r.o., Economic Impact v.o.s., Economic Impact Art s.r.o. a Culture Matters s.r.o. jsou soucasti KREIA group, ktera
provadi zpracovani odbornych studii v oblasti strategie cestovniho ruchu, sportu, kultury, kulturnich a kreativnich odvétvi, studie rozvoje uzemi,
studie ekonomickych dopadd, cost-benefit analyzy, studie proveditelnosti, provozni a financni modely organizaci a akci. Dale se vénuje evaluaci
kulturnich organizaci, vzdélavani, konzultacim a poradenstvi.

Spolecnosti ze skupiny KREIA group Uspésné dokoncily cca 500 projektu pro vice nez 250 klienta.

Produktové portfolio

* Komplexni strategie rozvoje mést / obci / regiont « Uzemni a socio-demografické studie
+ Odvétvové / sektorové strategie * Projektové cost-benefit analyzy
* cestovni ruch + Analyza mobility ve mésté / v obci / v regionu
* kultura, kulturni a kreativni odvétvi * analyza pfitomného obyvatelstva (skute¢ny pocet obyvatel,
* sport dynamika pritomnosti osob v Uzemi)
* komplexné volnocasové odvétvi ve mésté / v obci / v regionu * analyza dojizdky a vyjizdky (pocet pravidelné dojizdéjicich
+ Strategie dlouhodobé udrzitelnosti organizaci a jejich projektd, a vyjizdéjicich osob z daného Uzemi, zdroje a cile dojizd'ky
analyza Cinnosti a navrh doporuceni v oblasti provozu, fizeni a vyjizdky)
lidskych zdrojd, internich procesq, atd * analyza turistické navstévnosti mésta / obce / regionu
+ Studie financni a obchodni proveditelnosti pro investicni zameéry (pocty a struktura turistl a navstévnikad)
(v¢. provozniho financniho modelu a navazného investicniho + Demograficka analyza vC. socio-ekonomickych analyz a navazné
vyhodnoceni) komplexni projekce vyvoje poctu obyvatel
+ Koncepcni studie vyuzitelnosti, lokacni studie pro nevyuzivané /  + Evaluace spravnich, servisnich, kulturnich i sportovnich organizaci
neefektivné vyuzivané objekty / brownfieldy, variantni multikriterialni mésta / obce
hodnoceni * Strategie nastaveni systému produktii cestovniho ruchu
+ Studie realizovatelnosti sportovnich, kulturnich a dalSich akci + Zalozeni a nastaveni rozvoje organizaci destinacniho
 Studie realizovatelnosti investicnich i ,mékkych” projektt managementu (DMO)
+ Studie ekonomickych dopadti / multiplikacnich efektl (pro + Vzdélavani, konzultace, poradenstvi...
investicni projekty, ,mékké" projekty, akce ¢i organizace) vice informaci na www.kreia.cz

KREIA r1 8\
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Klicovi clenové tymu KREIA group

Ondrej Spacek

Ondrej ma 34 let praktické zkuSenosti

s problematikou turismu, kongres( a konferendi,
regionalniho a Uzemniho rozvoje, sportu,
kultury a volnocasovych aktivit. Zaméruje se na
pripravu komplexné pojatych studii vénovanych
jak analyze a syntéze dat, tak i pfipravé
rozvojovych koncepci, strategii a akcnich plan
a v neposledni radé studiim identifikujicim
dopadové aspekty. Ondrej plsobil 12 let

ve spolecnosti KPMG, celkoveé za svoji profesni
karieru mél moznost zpracovat jiz cca 500
projektd.

Jan Sedlar  Region. rozvoj, sport

Jan ma 10 let praxe v oblasti fizeni a
zpracovani projektl v oblasti cestovniho
ruchu, sportu, regionalniho rozvoje a
volnocasovych aktivit. Odborné se vénuje
strategickym a koncepcnim studiim,
evaluacim a dopadovym analyzam, studiim
proveditelnosti, vytvari a posuzuje obchodni
a podnikatelské plany, detailni financni
modely a investicni vyhodnoceni danych
zameérd. Jan je drzitelem certifikatd
projektového managementu PRINCE2 ®
Foundation Certificate a PRINCE2®
Practitioner Certificate in Project

Kultura, KKO
Tereza Raabova

Tereza ma 20 let praxe v oblasti eventd,
regionalniho rozvoje, kulturni politiky, evaluace
a managementu neziskovych organizaci.
Specializuje se na studie ekonomickych dopadg,
pro které vyvinula metodiku certifikovanou
Ministerstvem kultury CR. Studovala VSE
(Cestovni ruch), JAMU (Hud. management),
staze ve Finsku a Kanadé. Profesné spolupracuje
s fadou organizaci (Nar. sit’ Zdravych mést,
CENIA, Institut uméni) a univerzit (VSE, JAMU,
MUNI, UTB aj.).

Jakub Kos Cestovni ruch, finance

Jakub ma 18 let praxe z oblasti bankovnictvi,
kde zastaval rlizné manazerské pozice. Zabyval
se zejména fizenim vztahu se zakazniky,
platebnim stykem, projektovym a procesnim
managementem, a zodpovidal za spolupraci

s vybranymi kritickymi dodavateli. Diouhodobé
se vénoval fizeni a motivaci vétsich pracovnich
tymu, optimalizaci a automatizaci procesu za
Ucelem zvyseni jejich efektivity a kvality.

Tereza Jetelova, Adéla Volejnikova, Ondrej Hruska,
Helena Kubickova, Matus Béber, Ondrej Kucera, Eliska

Management. Pospéchova, Pavla Némeckova, Adam Sima, Matéj
Nechutny, Simon Spacek, Tomas Hanula a dalsi...



Priklady studii, které clenové tymu realizovali:

v’ Strategie rozvoje cestovniho ruchu Olomouckého kraje, Plzeniského kraje
v’ Strategie rozvoje cestovniho ruchu pro meésta a turistické oblasti Broumovsko, Trutnovsko
a vychodni Krkonose, Valassko, Slovacko, Mélnicko-Kokorinsko, Rokycansko-
Horazdovicko, mést Pribram, Znojmo, Hodonin, Mikulov, Turnov, Tisa, Jesenik a dalSich
v Analyzy navstévnosti a dopadul cestovniho ruchu v mnoha turistickych oblastech vcetné
Krkonosského narodniho parku, Jizni Moravy...
v’ Strategie tvorby produktt cestovniho ruchu Kutnohorsko-Kolinsko, Cesky les, Marianské
Lazné, Velehrad, Uherské Hradisté a dalsich...
v Studie proveditelnosti pro objekty kultury a cest. ruchu, napf. Narodni diim Slavia, Zamek
Liberec, Kulturni a kreativni centrum Dvur Kralové n/L, Klapperothova manufaktura
v Koncepce rozvoje kulturnich a kreativnich odvétvi pro mésta Brno, Velké Mezirici, Uherskeé
Hradisté, Ceské Budéjovice
Jesenik ’ p A
Strategie rozvoje cestovniho
ruchu ve mésté Jesenik =
2025-2030 " g
” ]
Navrhova cast
Koncepce rozvoje kultury a cestovniho ruchu ve mésté Mikulov 2024-2030 ncepce u| :. @ Sefven 2024
i : Ty k1S
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