Hrozi Cesku pretizeni turismem?
Ondrej Spacek
brezen 2026




Vyvoj cestovniho ruchu v Cesku - pfenocovani v HUZ
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Multiplikacni efekt cestovniho ruchu

Pfimi poskytovatelé
sluzeb a zbozi

/lfltrata navstévnika
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Navazni poskytovatelé
zboZi a zbozi

Cestovni ruch je iniciacnim a prurezovym odvétvim
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Ekonomické dopady cestovniho ruchu v Cesku - 2025 (piedb. odhad)

Iniciovana spotreba
o
ogoo
Spotieba spojena

s ubytovanim
a gastronomii

Spotreba spojend
s dopravou a presuny v
ramci uzemi

s

Spotreba za sluzby a zboZi v ndvaznosti
na ndvstévu urcité oblasti v Cesku

Trzby v multiplikaci
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Analyza odbératelsko- £
dodavatelskych vztahi ~

PFijmy pro verejné rozpocty
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PFijmy pro vefejné rozpocty na tizemi Ceska
(DPH, SPD, DPFO, DPPQO, SP, ZP, atd.)

cca 3 5 5 mld. K¢

cca 675 mld. K¢

cca 1 50 mld. K¢

Spotreba spojena s cestovnim ruchem
na Uzemi Ceska v roce 2025

Trzby v multiplikaci vyplyvajici
z cestovniho ruchu na tzemi Ceska
v roce 2025

Pfijmy pro vefejné rozpocty
z cestovniho ruchu na izemi Ceska
Vv roce 2025

vznikajici v dusledku iniciovanych ekonom. dopadti

Vytvoreni pracovnich prilezitosti

Investicni potencial v navaznosti na spotrebu

Pracovni mista pfimo spojend s cestovnim ruchem a mista % Cdst trzeb v multiplikaci tvofi ziskovou marzi ek. subjekt.
Ti cast z ni spotrebuji, ale vyznamna cast je reinvestovana.

cca 3 9 5 tis. FTE

Pocet vytvorenych pracovnich tivazki v navaznosti
na cestovni ruch na izemi Ceska v roce 2025

cca 50 mld. K¢

Vytvoreny investicni potencial ve vazbé
na odveétvi cestovniho ruchu na tzemi Ceska v roce 2025

Poznambka: FTE - ekvivalent prepoctenych plnych rocnich pracovnich dvazki)
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Cestovni ruch, kultura, sport a volnocasoveé aktivity 2025 (pedb. odhad)

V roce 2025 tvori odvetvi

cestovniho ruchu, kultury,

sportu a volného casu

(v¢. multiplikacnich efektu) 2 0 2 5

cca 1/ 7 ceské ekonomiky (odhad) .
SPOTREBA - cca 775 miliard Kc

(zdroj: CSU + vlastni vypocet)

PRIJMY VEREJNYCH ROZPOCTU
- cca 325 mld. K¢

CELKOVY OBJEM PRACE - cca 875 tisic FTE

cestovni

ruch,
kultura,

sport, 7 toho SPOTREBA AKCI
volny cas — cca 175 miliard K¢

(zdroj: vlastni vypocet)
PRIJMY VEREJNYCH ROZPOCTU
—cca 70 mld. K¢

CELKOVY OBJEM PRACE
—cca 190 tisic FTE

KROKEM KREIA
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Prinosy cestovniho ruchu pro kraj, mésta a obce a jejich obcany

Rozvinuty cestovni ruch v Cesku md pozitivni dopady na vseobecny rozvoj kraje, mést a obci
{ na ekonomiku statu, kraje a oblasti a verejné rozpocty.

Primy dopad Sekundarni Investice Zvyseni znamosti | [ Pozitivni dopad

do rozpoctu dopady do do verejného a prestize statu / na vyvoj poctu

statu / kraje ekonomiky prostoru kraje / meést / obyvatel statu /

/ mést / obci i~ o obci kraje / mést /
S s obci
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Stejné tak md dlouhodobé fungujici cestovni ruch v Cesku pozitivni vliv na kvalitu Zivota mistnich obyvatel
a tim pddem miiZe pozitivné ovliviiovat vyvoj poctu obyvatel v kraji, ve méstech a obcich.

Zameéstnani Zameéstnani Kvalita traveni Lepsi kvalita Vyssi
prfimo v navaznych volného casu zivota v kraji, sounalezitost
v cestovnim odvétvich ve méstech s krajem /
ruchu a obcich oblastmi / mésty
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Role destinacni spoluprace v koordinaci rozvoje cestovniho ruchu

DESTINACE (CiLOVE MiSTO)

Organizace destinacniho managementu

Marketingova strategie

Aktivace PRODUKTY CESTOVNIHO RUCHU Jednotna komunikacni

1zl Spoluprace a partnerstvi v destinaci SEEEE
(verejny, soukromy a neziskovy sektor na narodni,
regionalnia mistni Urovni)

destinace
1Deunnsap od
exAeldod

Podnikatelé Rezidenti Verejny sektor

Podnikatelské
prilezitosti a
konkurence-

schopnost

PFijmy do vefejnych
rozpoétu, regionalni
rozvoj

Nova pracovni mista,
vyssi prijmy a kvalita
Zivota

Zvyseni poctu
pfenocovani a pfijmu
Z turismu

Verejny sektor

Soukromy sektor

Neziskovy sektor

Zakladni princip: vyvazena a spravedliva spoluprace mezi verejnym,
soukromym a neziskovym sektorem v ramci celé destinace !!!

KROKEM KREIA

3K jako zakladni
zasada destinacniho
managementu:

v'Komunikace
— soustavna vzajemna
vymeéna informaci mezi
subjekty cestovniho ruchu
v destinaci.

v'Koordinace
— zajisteni vécneho,
finan¢niho, casového
a prostorového souladu
organizace realizovanych
aktivit v destinaci
jednotlivymi subjekty
cestovniho ruchu.

v'Kooperace
— spoluprace mezi
subjekty cestovniho ruchu
v destinaci, na jejimz
zakladé vznikaji synergické
efekty ve formé pridané
hodnoty pro
spolupracujici subjekty.
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Prinosy destinacni spoluprace

Dobre nastavena a dlouhodobé efektivni destinacni spoluprace muze
vyrazné pomoci zdravému, pozitivhimu a udrzitelInému rozvoji cestovniho ruchu
v Cesku / v kraji / v oblastech.

Dobre nastavena, dostatecné financovana a kvalitne personalné zabezpecena destinacni
spolecnost muze vykonavat mnozstvi aktivit, zastresSovat rozvojové projekty a zamery,
které by jinak musely zajistovat kraj / mésta a obce / dalsi aktéri cestovniho ruchu.

Lepsi spoluprace Zvysovani kvality Koordinovany Zabranéni
subjektl pFi rozvoji nabidky sluzeb destinacni marketing, } | negativnim dopadim
cestovniho ruchu cestovniho ruchu efektivni turismu, eliminace

a jeji koordinace propagace rizik
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Aktualni trendy rozvoje cestovniho ruchu

Turistika kratkych vzdalenosti — preshranicni cesty, domaci
Objevovani lokalnich destinaci
Kulturni a historicke zazitky - zajem o mistni tradice, gastronomii a historii

Zazitkova turistika

Personalizovane zazitky - jedinecné, na miru sité zazitky
spojené s mistni kulturou a prirodou

Wellness a zdravotni turismus - zajem o wellness pobyty
a lazenstvi, které podporuji fyzicke a mentalni zdravi

Business turismus, konferencni akce

Pokles poctu obchodnich a sluzebnich cest z dGvodu
online alternativ a komunikacnich platforem

Rust poctu konferencnich akci

KROKEM KREIA . ,
- == | == Zdroj: Skift Megatrends, UNWTO; obrdzky: Kudy z nudy \J



Aktualni trendy rozvoje cestovniho ruchu

Technologické inovace

Digitalni transformace - online rezervace, virtualni
prohlidky, mobilni aplikace usnadnujici planovani

Systém eTurista

Umeéla inteligence a big data - personalizace zazitk( a
zlepseni zakaznické zkusenosti

Udrzitelnost

Podpora lokalnich komunit - zvySeny duraz na autentické
zazitky a podporu mistnich podnik

Rostouci poptavka po setrném cestovani, snaha snizovat
uhlikovou stopu

V rovnovaze vsechny 3 zakladni aspekty :
environmentalni aspekt
socialne-kulturni aspekt
ekonomicky aspekt

KROKEM KREIA \ J
— — Zdroj: Skift Megatrends, UNWTO; obrdzky: Kudy z nudy




Nadmeérny turismus?

Je Cesko zatizené nadmernym turismem?
Trpi Cesko projevy overturismu?

NE 11

Pouze se projevuje:

- nedostatecna komunikace, kooperace koordinace v ramci
systemu destinacni spoluprace,

- vyuzivaji se zastaralé technologie a

- ze strany verejného sektoru, (predevsim narodni urovne)
nema rozvoj cestovniho ruchu temer zadnou podporu !!!

©
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Druhy OVERTURISMU

Prostorovy / koncentracni overturismus

Definice

Extrémni koncentrace navstévnik na omezeném

Uzemi, kdy hustota turistl prekracuje inosnou
kapacitu verejného prostoru.

Nejde o celkovy pocet turistll ve mésté, ale o jejich

nahusteni v mikro-lokalite.

Typické projevy

« ztrata prdchodnosti

« crowding efekt

» konflikty s rezidenty

 tlak na méstskou infrastrukturu
 vizualni degradace prostoru

ROKEM KREIA
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Priklady

Praha - Karliiv most - extrémni hustota pesich,
omezeny pohyb, dominuji jednodenni navstévnici.
Praha - Staromeéstské nameésti - koncentrace ikon
(orloj, radnice, Tyn).

Cesky Krumlov - Latrdn a centrum - Uzké ulice,
autobusové skupiny, vysoky pomer turistu k
rezidentum.

Dubrovnik - hradby - limitovana sirka trasy,
preplnéni ve spicce.

Bendtky - okoli nameésti sv. Marka - silna
koncentrace vyletnich turista.

Barcelona - La Rambla - turisticka tepna s vysokou
hustotou pohybu.

Hallstatt — centrum obce - extrémni koncentrace na
malé plose.

Santorini - Oia pri zapadu slunce - fotospot,
prostorova saturace.

Pa¥iz - Louvre (okoli pyramidy) - vysoka
koncentrace front.

Rim - Fontdna di Trevi - pretiZeni malého vefejného
prostoru.
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Druhy OVERTURISMU

Sezonni overturismus

Definice
Kratkodobé extrémni pretizeni béhem urcité casti
roku.

Destinace je mimo sezonu poddimenzovana, ale
ve spicCce pretizena.

Projevy

» kolaps dopravy

» docasné pretizeni sluzeb

» nestabilita pracovniho trhu

Priklady

Snézka (léto) — vikendové extrémy.

Krkonose (zimni prazdniny) — spicky na
sjezdovkdch.

Chorvatské pobrezi (Cervenec-srpen) — preplnené
plaze.

Mallorca (léto) — sezonni tlak na vodu a odpad.
Island (léto) — napor na prirodni atrakce.

Alpy (idnor) — vysoka intenzita zimnich sportd.
Lednice-Valtice (vinobrani) — kratkodoby extrém.
Adrspach (pandemie 2020) — sezonni boom.
Benatky (karneval) — kratkodoba saturace.
Oktoberfest (Mnichov) — docasny masovy nadpor.



Druhy OVERTURISMU

Environmentalni overturismus

Priklady

Snézka — eroze cest.

Machu Picchu - degradace archeologické lokality.
Galapagy — tlak na unikatni ekosystém.
Islandské vodopady (Skégafoss) — vyslapavani

Definice

Turisticka aktivita prekracuje ekologickou nosnou
kapacitu uzemi.

vegetace.
Projevy Mount Everest — odpad.
* eroze Phi Phi Islands (Thajsko) — poskozeni korald.
« ztrata biodiverzity Dolomity — eroze horskych stezek.

Plitvicka jezera — tlak na vodni systém.
Narodni park Yosemite — dopravni zatez.
Moravsky kras — citlivé jeskynni prostredi.

« znecisténi
 tlak na vodni zdroje



Druhy OVERTURISMU

Socialni / rezidentni overturismus

Definice

Turismus negativné ovlivhuje kvalitu Zivota
mistnich obyvatel.

Projevy
* rust cen bydleni
* hluk

e zanik lokalnich sluzeb
e touristification”

Priklady

Praha 1 - Airbnb efekt.

Barcelona — protesty rezidentd.

Amsterdam - requlace kratkodobych prondjma.
Bendtky — vylidnovani.

Lisabon — riist najmda.

Florencie — vytlacovani lokalnich obchod..
Dubrovnik — zavislost na turismu.

Cesky Krumlov — ekonomickd monostruktura.
Hallstatt — omezeny bézZny Zivot.

Santorini - tlak na lokalni komunitu.



Druhy OVERTURISMU

Infrastrukturni / kapacitni overturismus

Definice

Fyzicka infrastruktura neni schopna absorbovat
navstevnost.

Projevy

» kolaps parkovani
» preplnéna MHD

» vyprodane vstupy

Priklady

Punkevni jeskyné — omezena kapacita.
Adrspach — nutnost rezervaci.

Louvre — slotovy systém.

Vatikanska muzea — vyprodané vstupy.
Cinque Terre (vlaky) — preplnéné spoje.
Cesky rdj (parkovani) — vikendové kolapsy.
Dolomity (priismyky) — kongesce.
Mount Fuji — pretizeni stezek.

Santorini (pristav) — limit vyletnich lod..
Stonehenge — rizené vstupy.



Druhy OVERTURISMU

Ekonomicky / strukturalni overturismus

Definice

Destinace je nadmeérné zavisla na turismu a ztraci
ekonomickou diverzitu.

Projevy

» zranitelnost krizemi

» jednosektorova ekonomika

« kolaps pri vypadku poptavky

ROKEM KREIA
/
f//// =

Priklady
Cesky Krumlov
Benatky
Dubrovnik
Mallorca
Santorini
Malta

Bali
Phuket
Monako
Las Vegas



Druhy OVERTURISMU

Medialni / digitalni / viralni overturismus

Priklady
Definice Island (po Hre o triny) - serial zvysil globalni
povédomi — prudky rist prijezdi 2013-2018.

Narazové nebo dlouhodobé pretizeni destinace j g
Dubrovnik (Game of Thrones) - nataceci lokace

zpUsobené medialni expozici — zejména socialnimi N - e .

Pv - g ., : vedly k masivnimu nardstu navstevnosti.
sitemi, filmem, serialy nebo influencery. : L .

_ L Y _ _ Hallstatt (Instagram + Asie) - virdlni fotografie

Nejde primarne o tra}dlcnll marketl.ng destlna.ce, ale zpGisobily ndrazovou popularitu.
o organicky nebo viralni efekt viditelnosti. skégafoss (Island) - fotogenicky vodopdd —
koncentrace navstévniki u jednoho mista.
Projevy Santorini - Oia (zapady slunce) - socialni sité
vytvorily masovou atraktivitu konkrétniho bodu.

Mount Fuji (Lawson store viewpoint) - fotospot u
obchodu se stal globalnim viralnim mistem — lokalni

* vznik tzv. ,Instagram spots”
« extréemni narazove spicky

« necCekany narust jednodennich navstévnikd zdsah samospravy.
« pretizeni mist bez adekvatni infrastruktury Plaz Maya Bay (Thajsko) - film ,The Beach” zptsobil

extrémni narust navstévnosti — docasné uzavreni.
Trolltunga (Norsko) - instagram dramaticky zvysil
pocet turistti na exponovaném skalnim vybezZku.
Cinque Terre (Italie) - socialni sité posilily
koncentraci na nejfotogenictejsi vesnice.

.Hidden gems"” publikované influencery - casto
docasné pretizeni malych, drive klidnych lokalit.

O
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Druhy OVERTURISMU

Dopravni overturismus

Definice

Pretizeni dopravni infrastruktury v dusledku
turistické mobility.

Tento typ nemusi znamenat preplnéné centrum,

ale

kolaps pristupovych cest a dopravniho

systému.

Projevy

kongesce

nedostatek parkovacich mist
preplnéna MHD

tlak na letisté

hluk a emise

konflikt s rezidenty

Priklady

Cesky rdj (vikendy) - parkovaci kolaps u
Prachovskych skal.

Snézka (Pec pod Snézkou) - pretizené parkovani pri
dobrém pocasi.

Dolomity (Passo Sella) - extrémni automobilova
zatéz horskych prasmyka.

Hallstatt - autobusoveé zdjezdy zahlcuji obec.
Cinque Terre (vlakova doprava) - preplnéné
regionalni spoje mezi vesnicemi.

Santorini (vyletni lodé) - narazovy prijezd tisici
turistt behem hodin.

Bendatky (cruise tourism) - dopravni a ekologicky
tlak laguny.

Mount Fuji (horolezecka sezéna) - pretizeni
pristupovych cest.

Yosemite NP - automobilova kongesce v parku.
Mallorca (letisté v lété) - sezonni kapacitni limity
letecké dopravy.
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OVERTURISMUS ve vybranych zemich - srovnani

burionuow 29 bpg

Ve
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Portugalsko
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Italie
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Regulace ANO, ale na bazi SPOLUPRACE v tizemi !!!

KROKEM
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analyzovat, urcit, zda-li se opravdu jedna o overturismus ? (v Case a miste)
identifikovat pri€iny vysoké navstévnosti, zvazit potencial dlouhodobosti
(trvaly x pomijivy potencial)

posoudit soucasny vliv této vysoké navstevnosti na region / oblast
(prinosnost i pro jiné...)

identifikovat stavajici a urcit budouci cilové segmenty, umistit je v case
(sezony, dny v tydnu, hodiny...)

identifikovat mozné sekundarni cile, hledat cestu k nim a nasledne
.nominovat” participujici subjekty

zahajit komunikaci s potencialnimi participanty na rozvojovych opatrenich

promyslet nastin rozvojové koncepce vyuziti vysokych navstév ve
prospéch regionu / oblasti

promyslet provazany reservacni systém spolecné s dopravni strategii,
zpUsoby distribuce navstévnika (vstup, parkovani, hrom. doprava, sluzby...)

zvazit hrazeny vstup, od pocatku promyslet zplsob prezentace,
komunikace, diferenciaci ceny v Case
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Dekuji Vam za Vasi pozornost

ONDREJ SPACEK
Rozvoj regiond, turismus, kultura a sport

+420 602 265 851
o.spacek@kreia.cz
www.kreia.cz
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