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Plánování a řízení v oblasti 
kultury - proč a jak na to?

Olga Škochová, KVAS z.s.

Tereza Raabová, Culture matters s.r.o.



Proč je kulturní plánování důležité?

Kultura má rostoucí význam v širších souvislostech:
 Ekonomika města - kultura nositelem konkurenčních výhod

 Kulturní cestovní ruch i stabilní zaměstnanost 

 KKO lákají investory, studenty, kvalitní pracovní sílu, jediné rostoucí odvětví v době krize

 Kultura velmi důležitá i pro rozhodování zahraničních investorů!

 Sociální oblast – schopnost řešit i soc. problémy (začleňování, spolupráce apod.)

 Regionální rozvoj – proměna brownfields, příklady kulturních čtvrtí 



Proč je kulturní plánování důležité?
 Spokojenost obyvatel – obzvlášť pro vzdělané, kultura magnetem pro chytré lidi

 Je vidět – nastavuje zrcadlo vládnoucí garnituře a společnosti, umí strhnout 
pozornost, bavit, ale i kritizovat 

Je žádoucí kulturu plánovat 
a přistupovat k ní jako 

ke strategické komponentě rozvoje města. 



Fáze strategického plánování kultury

0. Příprava zadání 1 – 3 měsíce Participace – obecné příklady Komunikace – obecné příklady

1. Vymezení rozsahu strategie 1 měsíc • Příprava participačního 

procesu

• Zapojení aktérů do počáteční 

diskuse o klíčových tématech 

ve městě

• Příprava strategie 

komunikace

• Komunikace s aktéry 

zapojenými do tvorby 

zadání

2. Nastavení institucionálního 

rámce

1 měsíc

3. Mapování a tvorba analýz 4 - 6 měsíců • Pracovní skupiny – do 20 lidí

• Kulturní fóra – větší počet lidí

• Workshopy s partnery -

sdílení zkušeností s jinými 

městy

• Tiskové zprávy

• Spoty

• FB

• Web

• Úvodní konference

4. SWOT a Analýza příčin 

problémů

14 dní –

1 měsíc



5. Definice potenciálů 14 dní –

1 měsíc
• Pracovní skupiny – do 20 lidí

• Kulturní fóra

• Workshopy s partnery –

benchmarking

• Jednání s formálními 

stakehodery

• Tiskové zprávy

• FB

• Web

• Spoty

• Online nástroje na projekty

6. Formulace cílů a opatření 1 měsíc

7. Nastavení implementačního 

rámce

2 týdny -

1 měsíc

8. Nastavení monitoringu a 

evaluace

2 týdny -

1 měsíc

9. Politická vyjednávání 1 – 2 

měsíce
• Intenzivní zapojení 

formálních struktur města

• Tiskové zprávy

• FB

• Web

• Pozvání aktérů na jednání 

zastupitelstva

• Závěrečná konference

10. Schvalování 1 měsíc

Fáze strategického plánování kultury



Co plánujeme ve Zdravých městech

 Metodika evaluace kulturních organizací a projektů – pilot: Litoměřice

 Metodika mapování kulturního a společenského zázemí města, včetně 
atraktivit pro CR, jako vstup pro Územně analytické podklady (ÚAP) a 
kulturní plánování ve městě – pilot: Jihlava 

 Metodika pro hodnocení UR měst – oblast kultura (místní indikátory, audity 
UR ve městech)

(aktivity v JIH a LT jsou realizovány v rámci Projektu NSZM „SPOLUPRÁCE OBCÍ KE ZVÝŠENÍ KVALITY VEŘEJNÉ 

SPRÁVY ZA POMOCI METODY MA21“ podpořeným z ESF-OPZ)



Zveme vás na tematický workshop 
Kulturní plánování a kulturní politika ve městech

 7. června 2016 v Brně, 13 – 17h

 Workshop povedou:  O. Škochová, T. Raabová, D. Naar, S. Janoušková

 Proč je kultura klíčová pro rozvoj města a jak přistupovat ke 
kulturnímu plánování? 

 Zkušenosti, dobrá praxe a problémy v oblasti kulturního plánování 

 Metodiky pro zlepšování kvality kultury ve městě 

 Registrace do 24. 5. (viz email nebo teď u nás)

Vytvořili jsme také on-line kurz: www.CultureMatters.cz/kurzy/



Děkujeme za pozornost 
Olga Škochová, olga.skochova@seznam.cz

Tereza Raabová, tereza.raabova@gmail.com


