mistni rozvoj

Roznov pod Radhostém
a strategicky plan

Velka rozhodnuti se neobejdou bez
pribézné a aktivni komunikace
s ob&any

Pfipravit ¢i zaktualizovat svou
strategii patii jiZ mezi standardni
ukony ¢i zadani snad vsSech dradd.
Ne vzdy se podafi proces prabézné
koordinovat i se vznikem oboro-
vych koncepci, fidit implementaci
a pravidelné reportovat vysledky.
RoZnov pod Radhostém se do
tohoto pustil a posudte sami, jak
uspésne.

Na zacatku vSeho byla jednodu-
ché otazka: Jak spravné ridit mésto?
K tomu se pridava, jak ma vypa-
dat kvalitni a ziva strategie, jak ji
propojit s jednotlivymi oborovymi
koncepcemi, jak ji zavést do praxe
a cely proces uridit? A také, jak
zajistit, aby byla strategie pfijata
napfi¢ nazory ve vedeni mésta,
zastupitelstvu a byla trvalejsi nez

jen ono jedno vymezené volebni
obdobi?

Cil byl v Roznové pod Radhos-
tém jasny, cesta vznikala postupné.
Milnikem byl rok 2019, kdy se diky
financim z OP Zaméstnanost poda-
filo podpofit projekt, jehoZ cilem
bylo pravé koordinované zpraco-
vani strategického planu mésta
i jednotlivych oborovych koncepci.
Zamérem bylo:

1. shodnout se na vizich a cilech
vyvéazeného a udrzitelného rozvoje
mésta, a to napfic politickymi stra-
nami — vedenim a opozici ve mésté
— a odbornymi oblastmi;

2. zkoordinovat pripravu strategie
s jednotlivymi koncepcemi;

3. dokazat méfit a hodnotit Gspés-
nost napliiovani priorit a navrhnout

pravidelny a funk¢ni reporting pro
vedeni mésta, zastupitele a zodpo-
védné pracovniky méstského uradu;
4. doporuceni ze strategickych
dokumentd vhodné promitnout do
zasobniku projekti/aktivit, ktery je
propojen s tvorbou rozpoctu a roz-
poctového vyhledu.

METODIKA VZNIKU A RIiZENi
STRATEGIE

Strategicky plan rozvoje mésta
RoZnov pro Radho$tém je zpraco-
véan na léta 2021-2030 a je uzce
propojen s jednotlivymi oborovymi
koncepcemi. Téch je v Rozno-

vé celkem 12 (Zivotni prostredi,
energetika, vefejné osvétleni,
mistni ekonomika, Skolstvi, kul-
tura, bydleni, zdravotni plan aj.).
Zapracovavany jsou do celkové
strategie a promitnuty jsou do cen-
tralniho zasobniku aktivit. VSichni
zpracovatelé oborovych koncepci
vyuzivaji jednotnou metodiku, sdili
vysledky analyz a vzajemné se
inspiruji, doplituji a hledaji syner-
gie. Vznika tak jediny strategicky
dokument s jednoznacnou inter-
vencni logikou a jasné fizenou
implementaci. Metodika soucasné
definuje pravidla pro implementaci
strategickych aktivit, aby bylo moz-
né transparentné fidit rozvoj mésta,
kontrolovat, jak se dafi vSechny
strategické cile napliiovat, a o tom
prabézné informovat vedeni mésta,
obcany i politické subjekty.

NASTROJE PRO MONITORING,
RIZENi A ROZPOCET

Cely systém se neobejde bez
aktivni prace s vhodnym mana-
Zerskym SW ndstrojem pro fizeni
cilt, zodpovédnosti, financi apod.
V Roznové je vyuzivan systém
ATTIS. Strategicky plan rozvoje
mésta je diky jednotné struktuie
vsech dil¢ich oborovych koncepci
zobrazen v hierarchické stromové
struktufie. Ke kazdé vétvi ,,stromu
jsou pfifazovany strategické cile,
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indikétory a aktivity, udrzuje se
registr strategickych aktivit. Pro-
gram umoziuje fidit stavy projektl
a ukoll a pribézné sledovat jejich
plnéni. Pfitom muze Cerpat a auto-
maticky vyhodnocovat data z jinych
informacnich systéml mésta.

PRACE S OBCANY

Samoziejmosti byla priibézna

a aktivni komunikace s obCany, a to
nejen proto, Ze Roznov je aktivnim
¢lenem Narodni sité¢ Zdravych
mést. Mimo dvodni prizkum mezi
obyvateli ke kvalité Zivota ve mésté
a k ocekdvanym prioritdm byly
samotna strategie i dil¢i koncepce
prabézné s obCany projednavany

a prezentovany. Pro vefejnost bude
soucasné pfipravena zkracend verze
kazdé koncepce a video-prezentace
celkového planu rozvoje tak, aby
byl uchopitelny a pochopitelny pro
kazdého ve méste.

Zminéné metodiky a dalsi infor-
mace k tomuto i dal§im pfikladim
naleznete na webu www.Dobra-
Praxe.cz/roznov-pod-radhostem.

Koordinatora zpracovani strate-
gického planu mésta mistostarosty
RoZnova pod Radhostém Jana
Kucery jsme se zeptali na prabéh
priprav.

Jaké divody vedly vase mésto
k tomuto postupu a co povazujete
za hlavni inovaci?

Chtéli jsme ukazat, Ze ve mésté
I1ze mit opravdu funk¢ni systém
fizeni rozvoje stejné jako prehledné
strategie a koncepce k jednotlivym
témattim. Chtéli jsme do toho vtih-
nout a zaroveil motivovat vyznamné
hrace, at uz politiky, ufad, jednot-
livé komise. Nasi motivaci bylo
naladit vedeni mésta i opozici na to,
Ze strategie neni pouze povinnym
textem pro dotace. Zajistit osvétu
a shodu, Ze je to dialezity dokument
pro fizeni mésta, Ze je to zaroven
idedlni nastroj pro fizeni mésta a je
to cesta pro dilezitou shodu, kam
mésto sméfovat v dalsim obdobi.

Co se vam tedy podarilo?

Mame hotovou samotnou
strategii v€etné dvanicti oborovych
koncepci — vSechny maji jednot-
nou strukturu a vzajemné o sobé
vi. Zavedli jsme jednotny systém

Mistostarosta Jan Kucera

fizeni strategickych aktivit, které
jsou propojeny s cili strategie, ale

i s programovym prohldSenim Rady
mésta a jednotlivymi programy
politickych stran u nas ve mésté.

To proto, aby pro vSechny zucast-
néné bylo jasné, jak jsou jejich cile
plnény. Z mého pohledu jsme na
zacatku, mame metodiku, pfiprave-
né koncepce a ted za¢neme ridit.

Jak byl cely proces financovan?
Vyuzili jsme moZznosti ziskat
externi zdroje z OP Zaméstnanost,
ktery pokryl 95 % souvisejicich
nakladt, 5 % jsme hradili z roz-
poctu mésta. Mélo to nesmirnou
vyhodu v tom, Ze bez téchto penéz
zvenci bychom nemohli délat tolik
koncepci najednou. Ale pfineslo
to i nevyhody, prfedevsim tlak na
¢asovy harmonogram, coz bylo
v souvislosti s covid-19 a souvise-
jicimi komplikacemi dost stresujici
plnit. Pravidla navic apelovala
na vyhlaseni vetejné zakazky na
kazdou koncepci zvlast, tudiz kazda
koncepce musela mit vlastniho
zpracovatele. Znamenalo to velkou
vyzvu pro koordinaci, sloZitou
metodiku ve zpracovani, n¢kolik
mezikrokti pro sjednoceni mezi
koncepcemi a mnoho komuni-
kac¢nich krokt mezi jednotlivymi
zpracovateli.

Setkali jste se s néjakou vyraznéj-
§i prekazkou?

Jednak §lo o zminéné komplika-
ce s harmonogramem ¢i s vefejnym
projednavanim a prizkumy ve
vazbé na problematickou epide-
miologickou situaci. V nékterych

pripadech bylo slozité pfesvédcit
zpracovatele oborovych koncepci,
aby akceptovali poZadovanou jed-
notnou metodiku a strukturu — dat
do jednotné metodiky kreativni kul-
turu a ,,tvrdou* infrastrukturu neby-
lo snadné. Museli jsme intenzivné
komunikovat, Skolit, motivovat

a podporovat vSechny zicastnéné,
tedy zaméstnance ufadu, dodavatele
i management méstskych organi-
zaci. Velmi ndm pomohl externi
garant pro strategii, koordinator
celého procesu.

Jste jednim z nejaktivnéjsi ¢lent
Narodni sité Zdravych mést, jaky
to mélo na postup vliv?

V asociaci jsme tii roky a jiz
pred vstupem jsme se planovanim
s vefejnosti a planovanim rozvoje
celkové zabyvali. Od vstupu jsme si
slibovali zejména dobrou praxi, dob-
ré napady, uzsi spolupraci s dal$imi
mésty a metodickou podporu. To
se nam splnilo. Také i diky NSZM
jsme se sezndmili s fadou odbornych
partnerti a konzultantd, ktefi ndm
v procesu velice pomohli. At uz lo
o lektory, facilitatory, ale nakonec
i zpracovatele, ktefi respektovali, Ze
mame zijem postupovat s ohledem
na udrzitelny rozvoj a do aktivit
nadstandardné zapojit obCany.
VEfim, zZe se nam podafilo dobre
vyuZzit synergie strategického fizeni
mésta a aktivit Zdravého mésta. Bez
skvélého tymu kolegl v tfadu by-
chom to nezvladli. Patfi jim veliky
dik! Rovnéz pak zpracovatelim za
trpélivost a dislednou praci.

Jitka Bouskovd, Ndrodni sif
Zdravych mést CR

Jan Kucera, mistostarosta
RozZnova pod Radhostém

Referenéni Zdravé mésto pro oblast
strategického fizeni —
Roznov pod Radhostém

Narodni sit Zdravych mést CR ma

pro rlizna témata sva referencni

mista s excelentni praxi: seniorska
problematika ve Valasském Mezifici,
kultura v Jihlavg, strategie a jejich fizeni
v RoZnové pod RadhoStém. Inspirujte

se i vy a vyslechnéte si zkuSenosti

z Roznova p. R. na
www.ZdravaMesta.cz/televize
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