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Strategické plany jsou pro dobré
fungovani mést nezastupitelné

Letosni Jarni Skola Zdravych mést se konala ve Zdravém mésté
Roznov pod Radhostém. Misto pro vyménu zkusenosti setkani
zastupcl 120 Zdravych mést, obci a region(i z celé Ceské
republiky nebylo zvoleno ndhodné.

Ucastniky nasi diskuse byli (zleva): starosta Roznova pod
Radhostém Jan Kucera, starostka Mikulova Jitka Sobotkova,
1. mistostarosta Nového Ji¢ina Ondfej Syrovétka a feditel
NSZM CR Petr Svec

RadhoS$tém Uspésné rozvijeji strate-
gické fizeni a planovani a zkuSenos-
tem z této ¢innosti bezméla dvacetitisico-
vého mésta v srdci Vala$ska byla vénovana
znacna Céast programu.
O této problematice jsme tam diskutova-
li i u pomyslného kulatého stolu, k némuz
zasedli: starosta hostitelského mésta Ing.
Jan Kucera, MSc., starostka Zdravého més-
ta Mikulov na Bfeclavsku Mgr. Jitka So-
botkova, 1. mistostarosta Zdravého mésta
Nového Ji¢ina Mgr. Ondrej Syrovatka a za
Néarodni sit Zdravych mést CR jeji feditel
Ing. Petr Svec.

Prévé ve Zdravém mésté RoZnov pod

KVALITNi DATA JSOU ZAKLADEM
Kazdé meésto ma ambici byt oteviené, dob-
fe komunikovat s obcany, mit vyfeSenou
dopravu i mistni komunikace, fungujici
kolstvi, rozvijet kulturu i sport apod. JenZe
jak k takovému stavu dospét, jak vize, pred-
stavy a cile vtélit do reality?

Starosta RoZnova pod Radhos$tém Jan
Kucera minil, Ze je k tomu tfeba mit dob-
ré plany a ty zase opfit o kvalitni data, at
uZ jsou pievzaté ze statistik, ze systému ¢i
rliznymi metodami ziskdvand od obcantl.
,Ono totiz mit dikladnou znalost o tom,
jak lidé vnimaji svoje mésto, jak si je preji
mit vybavené a co v tom ocekdvaji od rad-
nice, je velmi dilezité,“ konstatoval Jan Ku-
¢era a pochvélil Narodni sit Zdravych mést
CR za to, Ze do municipalit zavadi praxi ve-
fejnych diskusnich fér jako platformy pro
diskusi radnic s aktivnimi ob¢any.
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V RozZnové pod RadhoS$tém vSak vyuZi-
vaji naptiklad i prizkumy mezi rznymi
reprezentativnimi vzorky obyvatel a urcité
se, jak starosta poznamenal, vyplati do ¢in-
nosti komisi rady nebo pracovnich skupin,
byt tfeba i jen ad hoc ustavenych k feSeni
aktudlné vzniklych problémi, zapojit mist-
ni odborniky a obcany, ktefi se hloubéji
o takové problémy zajimaji a chtéji se aktiv-
né zasadit o jejich vyfeSeni.

»Tak dostdvame redlny a také co nejpes-
tiej8i obraz toho, co potfebujeme ve mésté
vybudovat, zlepsit, a zaroven si ujasnime,
kterd feSeni k tomu volit - samozfejmé
chytrd, nikoliv zbyte¢né drah4, ta, jez jsou
dotovatelna apod. Pochopitelné jde o cely
soubor problémt a zptsobi jejich feSenti,
takZe je tfeba pro to vSe vytvofit jakousi
stfechu, ¢ili strategicky plan rozvoje mésta,
ktery stoji na ctyfech zdkladnich pilifich,
jimiZ jsou vyvaZenost, komplexnost, koor-
dinace a jednotny systém fizeni,“ vysvétlil
déle Jan Kucera.

V tom s nim souhlasila starostka Miku-
lova Jitka Sobotkova a pfipomnéla také
vyznamnou roli tfednik( a dalsich zamést-
nanct radnic. To oni musi plnit tdkoly, které
jim vedeni radnice zada v rdmci své samo-
statné puasobnosti. ,Vykon zaméstnance
meéstského tifadu neni pfimo umérny jen
tlaku, ktery na néj komundlni politik vyvijf,
ale i tomu, jak silnou podporu od politika
pro své vlastni rozhodovani a konédni m4,*“
upozornila Jitka Sobotkova.

Podporila i slova starosty RoZnova pod
Radho$tém o nutnosti mit strategicky plan
rozvoje mésta vyvazeny. ,U néds v Mikulové
jako vyznamném turistickém cili tradi¢né
k hlavnim témattm patii kultura a cestov-
ni ruch. Obc¢ané chapou, Ze pro navstév-
niky mésta je tfeba udrzovat a dél rozvijet
vhodné zazemi, ale zaroven stdle vice chté-
jive svém mésté také normélné a v klidu Zit
a mit k tomu dobrou obc¢anskou vybave-
nost, fungujici vefejné sluzby atd.,“ pro-
hlasila Jitka Sobotkova. ,Tak tfeba uz
dnes jasné vidime, Ze je tfeba upravit sta-
vajici parkovaci systém, ktery byl minu-
Iym vedenim meésta zaveden i s ohledem
na pfiliv turistd ale mistnim lidem pf#ili$
nevyhovuje.“

V Mikulové platnost aktualniho strate-
gického plédnu rozvoje mésta skonci v roce
2026. ,Ted jsme ve fazi, kdy jeho plnéni
zacindme komplexné vyhodnocovat, a za-
rovenl uz pomalu pfipravujeme novy stra-
tegicky plan, jehoZ jsem jako starostka ga-
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rantem,“ uvedla Jitka Sobotkova a dodala,
Ze v tom dtleZitou roli m4 i vSech deset ko-
misf rady a tif vybortl zastupitelstva, sloZe-
nych z fad politik( - i opozi¢nich, ale také
dal$ich angaZovanych obcant.

SPRAVNE NASTAVENE PROCESY

A SPOLUPRACE S VEREJNOSTI

Ondrej Syrovitka, 1. mistostarosta Nové-
ho Ji¢ina, v debaté poukazal na to, Ze ne-
staci mit na zékladé relevantnich dat dobie
sestaveny a nasmeérovany strategicky plan
rozvoje mésta.

»Neméné dileZité totiZ také je na zdkladé
spravné nastavenych procest plan krok za
krokem uvadét do zZivota. KdyZ jsme v roce
2021 prijimali soucasny strategicky plén,
dohodli jsme se, Ze jej kazdé dva roky bu-
deme hodnotit a aktualizovat k nému tzv.
akéni plan. Jde o to, aby uz uskute¢néné
akce mély Cas si takiikajic sednout a az v ur-
¢itém odstupu od jejich realizace se s hlub-
§1 znalosti mohl zhodnotit jejich pfinos,
pfipadné navrhnout jejich doladéni nebo
dalsi projekty, které na tuto akci navézou,“
fekl Ondrej Syrovatka.

Zminil i dalsi praxi, kterou na radnici
zavedli: ,Diive se stavalo, Ze v radé se Cas
od ¢asu nadhodil néjaky ndpad, ktery ani
nemusel byt $patny. JenZe se hned bez dal-
§iho schvalil a zadal k realizaci. Nyni mame
pfijatou smérnici projektového fizeni, kte-
rd urcuje, Ze kazdy navrh nového projektu
musi projit projektovou pracovni skupi-
nou, kterd posoudi jeho soulad se strategii
rozvoje mésta — a pokud néavrh schvali, na-
vrhne harmonogram jeho realizace. Pravé
v této skupiné je Cas a pfiileZitost nékteré
népady bud doladit, nebo navrhnout jejich
s nimi poseckat, pfipadné je i Giplné zavrh-
nout. Navic timto zptisobem se k projek-
tim muZe vyjadfit $irsi okruh lidi, nez kolik
¢lent ma rada mésta.“

Ovsem jesté mnohem vice lidi v Novém
Ji¢iné dostdva moznost mluvit do pfipra-
vovanych strategickych a dalSich doku-
menti mésta na vefejnych projednavéa-
nich. Léta s covidem tyto aktivity omezila
— i novy strategicky pldn musel byt v roce
2021 vefejnosti predstaven pouze v on-
-line rezimu.

Ondrej Syrovatka v debaté dal k dob-
ru jesté jednu zkuSenost z Nového Ji¢ina:
»K vefejnym projedndvadnim se snaZime
pridat i nékteré dopliujici aktivity tfeba
soutéZe nebo také daldi informace z €in-
nosti a zdmért mésta, které se nemusi vzta-
hovat k tématu, jemuz je vefejné projedné-
ni pfedevsim vénovano.“

Jan Kucera se v té souvislosti vratil
ikjednomu ze ¢tyf uvedenych pilifa strate-
gického pldnovani. Komplexnost v jeho po-
jeti totiZznamena, Ze do pfipravy strategic-
kého pléanu rozvoje mésta (i kontroly jeho
plnéni) bude vtaZeno co nejvice obyvatel.

memi
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Tak se predejde riziku, kdyby plan vypra-
covavala jen tzkd uzaviend skupinka lidi,
ktefi by do planu promitli pouze své pred-
stavy, a preferovali tak napfiklad pouze
sport a télovychovu, pficemz by zapomnéli
kuptikladu na socialni témata.

NOVA TEMATA ZVENCI

Jak je to vSak v piipadé, kdy jsou do més-
ta chté-nechté vnasena témata ,zvenci“?
Jako tfeba v poslednim roce nutnost celit
energetické krizi a vysokym cendm energii?
To prece nejsou problémy, které vznikly ve
mésté, ale aktualni naléhavost jejich rych-
lého feSeni Casto prekryje nékteré, uz drive
nastavené priority mésta.

»Strategicky plan pfijimame proto, aby-
chom védéli, kam a kterymi cestami chce-
me jit. Pokud vyvstanou nové naléhavé;jsi
témata typu energetické krize, s nimiZjsme
vtomto dokumentu pochopitelné dopredu
nemohli pocitat, je na nds, abychom na né
pruzné zareagovali,“ vysvétlil Jan Kucera
a dale uvedl: ,Proto pro realizaci strate-
gického planu pfijimdme na krat3i obdo-
bi akéni pladny, v nichZ dlouhodobé vize
a priority pretvafime uz do jednotlivych
konkrétnich projektd. Diky tomu jsme
dostatecné pruzni, abychom uméli vcéas
a rychle reagovat na vyzvy - tfeba energe-
tickou krizi.“

Starosta Roznova pod Radhostém za-
rovenl pfipomnél, Ze soucasti téchto ak-
tualizaci je i aktualizace vlivi okolniho
prostfedi, tedy moznych hrozeb a novych
prilezitosti. V reakci na né pak mésto v ak¢-
nim planu na dalsi rok muZe klast dtiraz.
»Jde o to védét, kam je nutné otocit kormi-
dlo,“ podotkl Jan Kucera.

»Ano, strategicky plan neni prekdzkou,
ale naopak je i jakousi kontrolou, co chce-
me a na ¢em je Sirokd shoda,” navazal na
slova roZznovského starosty Ondfej Syro-
véatka. ,V souCasné dobé€ jsme se u nas na
radnici v Novém Ji¢iné napiiklad zacali za-
byvat instalacemi fotovoltaickych paneld,
doladujeme energeticky pldn mésta a pfi-
pravujeme i opatfeni ve prospéch komu-
nitni energetiky.“

~VZDUSNE ZAMKY” A REALITA
Jan Kucera poznamenal, Ze nejen néktefi
zastupitelé, ale i mnozi ob¢ané obcas miva-
ji neredlna ocekédvani. ,Rikdm tomu snénf
o »vzdu$nych zdmcich«,“ konstatoval. ,Je
tfeba si uvédomit, kolik méstu po odectent
nédkladd na provoz a tdrzbu kazdy rok zi-
stava penéz na rozvoj. Idedlni je planovat
projekty na takovy budget, ktery ma més-
to k dispozici - je tedy redlny. Napftiklad
meésto vi, Ze mé4 50 miliont na rok, dalsich
padesét ziska z konkrétnich dotaci — naplé-
nuje projekty za 100 miliont na rok. Ale uz
jsem v minulosti zaZil nékolik pfipadt, kdy
se do strategického planu pridal projekt,
o némz bylo dopfedu jasné, Ze na néj nebu-
dou dotace a mésto na né nema vlastni pe-
nize. Pak se véci jen planuji, ale nerealizuji.
To je samoziejmé chyba, kterd nabourava
diveéru vefejnosti v plan jako takovy.“

Jan Kucera se také vyjadfil ke vztahu roz-
poctu mésta a strategickému planu, resp.
k akénim plantim, do nichZ se uZ promitaji

konkrétni projekty odpovidajici prioritdm
strategického planu. ,V RoZnoveé jsme za-
vedli praxi schvalovat rozpocet mésta na
dalsi rok ve stejny den, kdy aktualizujeme
akéni plan, pficemZ na zasedani zastupitel-
stva je v programu rozpocet schvalovén az
po akénim plédnu. Postupujeme tak proto,
Ze ak¢ni plén je podklad pro tvorbu roz-
poctu. Ale pochopitelné je névrh rozpoctu
i akéniho pldnu dlouho pfedem predjed-
nan a doladén ve strategickém vyboru za-
stupitelstva,“ doplnil starosta.

VSE POD JEDNOU STRECHOU

Podle reditele Narodni sité Zdravych mést
CR Petra Svece téma strategického plano-
vani se na Skoldch Zdravych mést vcelku
pravidelné opakuje. Neni to ddno pouze
tim, Ze loni v zafi na mnohé radnice pfi-
§li nové starostky a novi starostové, stejné
jako mnozi dals$i novi zastupitelé a takto
ziskané poznatky i praktické zkuSenosti
v komplexnim podéani a na jednom misté
jisté oceni. K urcité obméné vsak dochazi
iu ufednikd tizemnich samosprév.

Petr Svec pfipomnél jednu ze zajima-
vych zku$enosti, které na Jarni skole Zdra-
vych mést v RoZznové pod Radhostém za-
znély: VSechny koncepce mésta — a Ze jich
radnice zpracovévaji nemalé mnoZstvi, by
meély byt pod jednou stiechou, totiZ pod
strategii mésta.

»Ano, dil¢i strategické dokumenty mo-
hou pii strategickém planovani mésta po-
moci,“ souhlasil Ondrej Syrovatka. ,Po-
dobné jako Mikulov jsme méli problémy
s parkovanim ve mésté. Proto jsme pfipra-
vili koncepci parkovéni, kterou se fidime.
Dil¢im, avSak pro meésto velmi zdsadnim
dokumentem je Adaptacni strategie na
zménu klimatu, kterd ma zvySit pfipra-
venost mésta na nésledky a projevy kli-
matickych zmén, sniZit jeho zranitelnost
a promitnout tyto otazky do organizacné-
technickych opatfeni mésta. Jinym, zdan-
livé moZna ne tak zdsadnim problémem,
avSak pro mistni patrioty dtlezitym doku-
mentem, je koncepce opatfeni proti vizudl-
nimu smogu apod.”

Dokumenty tohoto druhu mohou podle
1. mistostarosty Nového Jic¢ina svym zpi-
sobem kompenzovat fakt, Ze do strategic-
kého planu neni zahrnuta nékterd potfeba,
jiZ je nutné aktudlné resit.

PRINOSNA SKOLNIi FORA

V debaté jsme zabrousili i do porddéani
Skolnich fér. Jak Jan Kucera, tak Jitka So-
botkova ¢i Ondfej Syrovatka oceriovali
metodiku NSZM, ktera radnicim radi s po-
fadanim téchto akci.

,V Novém Ji¢ing,“ konstatoval Ondfej
Syrovitka, ,Skolni féora pordddme na za-
kladnich $kol4ch a po dohodé s krajem i na
skolach stfednich. V prvni ¢asti se Zaci Ci
studenti vyjadfuji k vlastni skole. Mé osobné
tfeba zaujalo, s jakym zaujetim studenti gym-
nazia tesili disproporce mezi humanitnimi
a nehumanitnimi volitelnymi predmeéty.
Vim, Ze $kola nakonec poZadavky student(
v rozvrhu zohlednila. Uéastnici téchto for
se ovSéem mohou vyslovovat i ke vSemu, co
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se tykd mésta. TéSi mé, Ze ze Skolnich for uz
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méné Casto zaznivaji poZadavky, napiiklad
na otevieni dal$i provozovny McDonald’s.
Obcas je nutné tcastnikiim Skolnich fér vy-
svétlit, Ze ne vSe je v sildch a moZnostech
radnice ihned zménit, zejména neni-li dany
pozemek ¢i objekt ve vlastnictvi mésta.

Kromé toho, Ze ziskdvdme zpétnou vaz-
bu na sprdvu a rozvoj mésta od vékové
kategorie, na niZ ndm vSem velmi zdleZi,
vidim i dalsi pfinos téchto akci. Zaci a stu-
denti takto poznavaji, jak mésto funguje,
ziskdvaji o ném lepsi prehled a to vse je
muZe v dospélosti privést mezi aktivni ob-
Cany, ktefi se podileji na samosprave.“

Starostka Mikulova Jitka Sobotkova
v pofddani{ skolnich fér a celkové partici-
paci spatfuje obrovsky smysl a potenciél.
»Na tyto aktivity véetné vefejnych for se
moc tésim. Sama jsem ucila, byt pomér-
né kratce, na mikulovském gymnéaziu
a umim si dobfe predstavit, Ze timto zpti-
sobem budeme jesté vice spolupracovat
se Skolami a prostfednictvim Skolnich
for ziskavat od zaka a studentt lepsi zna-
lost jejich vnimani mésta a naopak my je
budeme nenasilné privadét do obcanské
spolec¢nosti.“

Jan Kucera k tomu souhlasné pokyvoval
hlavou. ,MozZnosti prace radnic s vefejnosti
jsou Siroké. Ale pokud bych nyni mél jesté
néco dodat ke Skolnim féram v jejich poje-
ti, jak je predstavuje NSZM, tak bych chtél
pouze fici, Ze takto lze ucit déti a mladez
chépat podstatu demokracie a demokratic-
ky i uvaZzovat,“ konstatoval starosta RoZno-
va pod Radhostém.

»My jsme vSak nase skolni féra posunuli
jesté o jeden mensi level vyse. Skole jsme
zkratka predali 50 tisic korun na realizaci
opatfeni, na nichZ se na skolnim féru Zaci
mezi sebou domluvi. V praxi to vypada tak,
Ze nékdo vstane a fekne svij nézor, jak tyto
penize vyuZit ve prospéch Skoly. Ale pak se
prihlasi nékdo dalsi s jinym ndpadem —
a tak to pokracuje ddl. Déti se o jednotli-
vych névrzich za¢nou domlouvat mezi se-
bou, tfeba se i pfou, ale nakonec se na né-
kterém z predloZenych navrhti dohodnou.

Je to skvélé hned z nékolika tihld pohle-
du. Pokud jde o radnici, dozvime se, co déti
a mladeZ ve mésté a v jejich skole opravdu
zajima nebo zlobi - coZ je zase dalsi dilek
do mozaiky dat, kterd sbirdme. Vyznam-
nym prinosem for je fakt, Ze Zaci se uci, ze
jsou-li aktivni a jdou za svou predstavou,
mohou jiiuskutecnit. Na druhé strané se ti,
kdo se svym ndzorem neuspéli, uci ptijimat
fakt, Ze byl mensinovy, a pfemyslet o tom,
s ¢im lepSim pfijit piiSté a ziskat pro to své
spoluzéky,“ vysvétlil Jan Kucera.

»Myslim si, Ze i zkuSenosti se Skolnimi
fory, jak o nich hovofili moji predfecnici,
dokladaji, Ze pfedpokladem zdarného roz-
voje mést, obci a regiont jsou nejen dosta-
tecné finan¢ni zdroje, kvalitné pfipravené
projekty ¢i fundované strategické plany
a k nim vztahujici se akéni plany. Kli¢o-
vym prvkem jsou vZdy lidé, ktefi pfichazeji
s vizemi a dokdZou pro jejich naplnéni zis-
kat své okoli,“ uzaviel feditel Narodni sité
Zdravych mést CR Petr Svec. =i
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