MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

-

&

OPERACNI PROGRAM PODPORUJEME
:;;?ar;;kv X LI DS KEVZ DROJE R W VASI BUDOUCNOST
b fond v CR EVROPSKA UNIE A ZA M E STN A NOST Crske R'EPUBL;K‘{ www.e SfC r.CZ

Projekt Strategické fizeni v obcich byl podpofen ESF prostfednictvim OP LZZ a statnim rozpoctem

F s

Strategicke rizeni v praxi — Databaze strategii

10.5.2012, Budova Ceského svazu védeckotechnickych spole€nosti, Novotného lavka 5, Praha 1



PRO MISTNI Obsah

ROZVOJ CR

>
(- @B

a Strategické rizeni na narodni urovni

o Databaze strategii

a Programové obdobi EU 2014-2020 - strategicky pristup



MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

>
&«

Strategicke rizeni na narodni urovni
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Strategickeé rizeni a planovani lze chapat jako:
a zakladni proces stanovujici zaméry, vize a cile kazdé spolecnosti.

a soubor metod, postupll a nastrojl k UspéSnému rizeni subjektu — firmy,
statu, kraje atd.

Strategickeé rizeni a planovani definuje celkovou strategii kazdého subjektu:
a Cim se zabyvame;

a pro koho jsou nase sluzby (vyrobky) uréeny;

a jak mizeme dosahnout uspéchu (byt lepsSi nez nase konkurence).

Strategické planovani na narodni urovni
a institucionalni charakter

a podporujici, usmérnujici ale také omezujici (=regulatorni) nastroj
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Z2asadni odpovéd na:

. jak pristupovat k rozvoji a udrzitelné prosperité statu / regionu?
. dle ceho se rozhoduiji subjekty napr. lokalizovat své ekonomické Cinnosti?

- jaké nastroje umoznuji reagovat na hospodarské vykyvy, problémy, nové
trendy a pfristupy ?

Tvorba politik

- Proces transformace zaméru a vizi dané politiky do roviny konkrétnich cilt a
opatreni.

e Pomodci strategii a koncepci upozornit na problematicka mista a rozvojové
prilezitosti .

e Nutnost nalézt pristup komplexni a systematicky, nikoli izolovany.

« Transparentnost - metoda otevrené konzultace a komunikace.
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Vazby narodni politiky CR a
Metodika ptipravy EU se zaméfenim na HSUS Databaze strategickych

verejnych strategii

Nové metody fizeni a
programovani

Strategické
dokumenty

(prog, co, jak, kdy, kdo,
na jak dlouho a za
kolik?)

dokumenta

Usneseni vlady ¢. 10/2001
k navrhu Metodiky
sttednédobych koncepci
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Databaze strategii
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o Databdze vznikla jako projekt: ministerstva pro mistni rozvoj (MMR).
a Projekt financovan z: Operacni program Technicka pomoc.
a Trvani projektu: od 08/2011 do 12/2012 (poté pobézi v definovaném rezimu)

o Zadavatelem je MMR: odbor rizeni a koordinace NSRR; odbor analyz a
strategie.

o Vychodisky pro Databazi byly:
o projekt ,,Vazby narodni politiky CR a EU se zamé&Fenim na politiku HSUS“

a relevantni strategické dokumenty na narodni a regionalni urovni.
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a Potrebnost vytvoreni strategii je deklarovana jak na urovni Evropské
unie, tak i na urovni Ceské republiky a nizsich uzemnich celka.

o Pro potieby pokryti budoucich priorit CR je nezbytné nastavit
jednoznacny strategicky pristup, a to predevsim z dlivodu:

o velmirozdilného pojeti;

o mnozstvi (nékteré oblasti vyZaduiji dilci pfistup - vice dokumentu; jiné
komplexni fesSeni - jeden zastresujici);

o Urovné zpracovani — nékteré jsou detailni, nékteré obecné a deklaratorni;
o urovneé realizace — regionalni, narodni, EU;

o struktury — nékteré obsahuiji indikatory, financni alokace; nékteré jen
obecné vize Ci deklarované podpory;

o obsahu —rozdilny pristup v popisu analyzy a strategické ¢asti; nékteré jsou
rozvijeny provadécimi (implementacnimi) dokumenty;

o Casovani tvorby/aktualizace — rozdilnd platnost, prekryvy, nenavaznost.
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a Evropska komise (dale také EK) navrhuje posilit proces strategického
planovani.

a Bude vyzadovat nejen plnéni specifickych podminek, které vychazi
z navrhu natizeni Evropského parlamentu a Rady (tzv. obecné
narizeni), ale i odivodnéni ¢lenskym statem navrzenych priorit a
intervenci k podpore.

a Specifické pozadavky — tzv. koncept ex-ante kondicionalit.

2 U vyjednavani priorit a navrienych intervenci bude CR dotazovana EK
na jejich potrebnost, pridanou hodnotu, zvyseni vykonnosti a zasazeni
do ramce EU jako takového (navaznost, synergie, multiplikovatelnost,
apod.).
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Predmeét projektu:

a Vvytvoreni a zprovoznéni Databaze, ktera bude celostatnim funkénim
systémem strategickych, koncepcnich, programovych a dotacnich
dokumentu.

Hlavni pFinosy:

a sledovani a vyhodnocovani strategickych dokumentu, jejich cild,
opatreni, indikatoru, zodpovédnosti, rozpoctl a alokovanych
prostredkl apod.;

a sledovani a vyhodnocovani vazeb mezi dokumenty na mezinarodni,
narodni, regionalni a mistni Urovni (napr. pro identifikaci prekryvd,
synergii, upozornéni na ,,prazdna“ mista a nepokryté problémy, pro
zobrazeni sily a intenzity vazeb);



MINISTERSTVO 1 v
Aga» - | prO MisTNI Hlavni pfinosy
ROZVOJ CR

Hlavni pFinosy:

a vytvoreni korelaci a funkci nejen dle tematického (sektorového)
pojeti ale i na horizontalni urovni — napr. cilové skupiny, uzemni
dopad;

o hodnoceni realizace strategii a jejich dopadU;

a zobrazovani mapovych, schematickych a grafickych vystupu;

a nhastaveni spolecného ramce pripravy politik a strategii pro budouci
obdobi (napf. pomoci jednotnych Sablon pro dokumenty);

a zvysSeni pruhlednosti a celkové efektivnosti strategického fizeni a
planovani.
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Funkce rozdéleny do dilcich modulu:
o modul 1 = evidencni funkce,
o modul 2 = analytické funkce,

a modul 3 = planovaci a ridici funkce.

o Databaze obsahuje fadu velmi odlisSnych dokumentu, proto nejsou vidy shodné
informace za vSechny dokumenty (napf. néktery obsahuje indikatory a
zodpovédnosti, jiny nemusi) — u téchto dokumentt jsou funkce skryty.

o Rozpracovanost dokumentu - nékteré strategické dokumenty obsahuji dilci
informace, ale funkce jsou k tomu vytvareny postupne.
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I. Evidencni funkce

o A.1 Knihovna dokumentU

ke dni 30.4.2012 obsahuje Databaze 324 aktudlnich dokument( a 62
v archivu (z toho 10 mezindrodnich, 113 narodnich, 34 regionalnich, 167
mistnich).

o A.2 Jednotlivé dokumenty a generovani dat

napr. Nazev a zakladni informace o dokumentu; Zobrazeni planu (dle
hierarchickych urovni, schéma, struktura, mapa apod.); Indikatory;
Zodpovédnost; Vazby a korelace; Deskriptory; Uzivatelsky komfort (tj. tisk,
export do PDF, google translate apod.).
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Il. Analytické funkce

o B.1 Deskriptory a témata

vyjadruji tematické souvislosti dokumentl navzajem; dokumenty a jejich cile
jsou vzdy prirazeny k obecnému deskriptoru (prip. tématu), dle kterého pak Ize
provadét sledovani mezi dokumenty.

o B.2 Vazby dokument

analyzuji se vzdy vazby mezi dokumenty (dle témat); vertikalni a Horizontalni
provazovani.

o B.3 Korelace dokumentu

provadi se vidy u dvou dokumentl mezi sebou s cilem zjistit jejich vzajemny

prinik ve vécné roviné.
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Ill. Planovaci a ridici funkce

o C.1 Vazba cilut dokumentu na Kohezni politiku

dliraz na kohezni politiku — napf. sledovani, vyhodnocovani a provazovani
operacnich programu vici sektorovym a izemnim dokumentiim, mezi sebou
navzajem a smérem k vyhodnocovani cili nadrazenych dokumentu.

o C.2 Financni fizeni a zodpovédnosti

kolik prostfedku je alokovano na realizaci daného opatieni; stanovuje resort /
instituci, ktera odpovida / podili se / spolupracuje za plnéni daného opatreni
(ptip. priority / cile atd.).

o C.3 Komunikace

prostor pro sdileni komentara a pripominek a dalSich komunikacnich toku.
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o Databaze je pristupna na webovém portalu:

http://databaze-strategie.cz

o Dalsi prace na Databazi:
a Vkladani novych dokumentu.
a Externi datové zdroje a databaze.
a Tvorba strategii, Sablona.
a Rozpocet a ekonomické vyhledy.
a Mapoveé servery, vizualizace, grafy.
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Nahled

= Datsbaze-Strategis.cz
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Jatabdzi provezuje pro MMR

nz platfermé info-systému

DreraPLAN

Infe-systém spliuje pedminky IPvE

zakladni informace

Databaze strategii je celostatnim funkZnim systémem strategickych a koncepénich doekumentd a patfi mezi
wyznamné nastroje Fizeni. Sloudi jak pro vyhodnocovani a aktualizaci strategickych dokumentd, tak i pro tvorbu dokumentd
nowych, dale k pfehlednému zobrazeni dokumentd, souvisejicich cpatfeni a cill, indikatorl, zodpovEdnosti finanénich
prostFedid a pro sledovani depadd intervenci a takeé vzajemnych vazeb. i

NOWVE VLOZENE DOKUMENTY

. vyberte dokumenty

.,

EVROPSKA UNIE

EU, OECD, OSN

mezinarodni dokumenty

VYBRAND Z KNTHOVNY

o . \
|’ CESKA REPUBLIKA ;

\ narodni dokumenty
S

valasske Mezifiti

KRAJE a NUTS 2

regiondlni dokumenty

224 AKTUALNICH STRATEGII

MESTA, OBCE,
MIKROREGIONY

mistni dolkumenty

= toho!

- 10 na mezindrodni drovni
- 113 na drovni CR

- 24 na drovni regiend

- 167 na drovni mistni

. a dalsich 62 v archivu

-« wyberte dokumenty dle tématu

v

Wefsjnd s| Zivotni pr Zdrawy 3 Volny Eas Socidlni p Wadéldvér Podnikini Doprava Zeméidéls

2011; Narodni =it Zdravich mést CR; Server DtP verze 2.3050 Bfipominky, dotazy a naméty zasilejte na
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Ministerstvo pro mistni
rozvoj

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Strategicke dokumenty

STRATEGIE

Instituce Od Do Koheze
MME 2008 2012 Ano
MMA 2007 2013 Anc
MMA 2010 2020 Anc
MMR 2007 2013 Anc
MMR 2010 2013 Anc
MME 2007 2013 Ano
MME 2007 2013 Ano
MME 2006 2010
Diokumenzi: &

KONCEPCE
Instituce Dokument Od Do Koheze
MME i s nihe ruchu CR 2007 2013 Ano
Dokumencii: 1

OPERACNI PROGRAM
Instituce Drokument 0d Do Koheze
MMA Inteq 2007 2013 Anc
MMA 2007 2013
MMR 2007 2013 Anc
MMR 2007 2013 Anc
MME 2007 2013 Ano
MME 2007 2013 Ano
MME 2007 2013 Ano
MME 2007 2013 Ano
MME 2007 2013 Ano
MME 2007 2013 Ano
MME 2007 2013 Anoc
MME 2007 2013 Anoc
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Ministerstvo pro mistni rozvoj SR, Ministerstvo pro mistn

== rozvoj

D Info |H] Ke stageni @ Zobrazeni planu l/;/ Indikatory g Zodpovednas E Vazby I._:_.I Téma

Strategie regionalniho rozvoje CR 2007-2013

Zakladni informace o dokumentu

Mazev dokumentu Strategie reqicnalnihe rozvoje CR 2007-2013
(SRR CR 2007-2013]

Subjekt Ceslkd republika

Zpracovatel Ministerstvo pro mistni rozvo]

Datum schvaleni 7.5.20086

Doba realizace 2007 - 2013
Indikatory Zodpovédnost  Harmonogram — Finance k Hodnotici Vyhodnoceni /
uspesnosti za realizaci realizace realizaci zprava Aktualizace

{interval) {interval)

Ano Ano Ne Ne 2 roky neuvedena
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Programové obdobi EU 2014-2020

Strategicky pristup
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o Strategicky pristup akcentovan a vyzadovan pfri priprave kohezni
politiky EU 2014-2020

2 Linie CR - formulace a doporuéeni k strategickym dokument(im,
narodni rozvojoveé priority (Cervenec 2011); vymezovani operacnich
programu — problémové analyzy, strategické podklady, analyzy
kondicionalit, modelovani OP (vSe pribéiné)

a Linie EU - navrh narizeni EU; strategické programovani; fiche;
kondicionality

a Obé linie v priniku, prubézna negociace s EK — vymezovani vécné a
legislativni linie
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Strategické dokumenty
rozvoje kraju (SRK, PRK...),
mést a obci

Narodni prarezové dokumenty

SMK, NPR, SRUR, SRR, PUR

Sektorové strategickeé

dokumenty

Postaveni strategii, v€. KP

PRIORITY

Narodni priority ~ Dohoda o

PRIORITY

PRIORITY

Cil 3

partnerstvi
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Spolecny strategicky ramec

o dokument prevadéjici cile a zaméry Strategie Evropa 2020 do klicovych akci
a opatieni podporovanych z jednotlivych fond a zajistujici soulad narodnich
a unijnich politik.

Smlouva o partnerstvi

a dokument obsahujici analyzy potreb, vybér tématickych cill a programu,
financni alokace, integrované pristupy, opatreni k efektivni realizaci.

Operacni programy

o Strategie, ze které OP vychazi, potreby, vybrané tematické cile a investicni
priority, prioritni osy, integrované pristupy, horizontalni principy, opatreni k
efektivhimu financovani a ucinné realizaci, finan¢ni plan, organy odpovédné
za fizeni, kontrolu a audit.
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a Posileni procesu strategického planovani — provazba mezi fondy,
Strategii Evropa 2020 a tématickymi cili.

a Tzn., mimo jiné:
0 jasnejsi strategické zaméreni procesu programovani na urovni statu
a regiond,

o ustanoveni vhodnych intervenci v programech pro integrovany
pristup k rozvoji a pro ucinné provadéni fondd,

a zavedeni spolecnych akénich planl (skupina projektd soucasti OP) s
konkrétnimi cili, ukazateli vysledkd a vystupy dohodnutymi mezi
clenskym statem a Komisi.

o zjednoduseny systém rizeni a kontroly.
o strategicky postup — zpravy o pokroku atd.
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a Zjednodusit odvétvovou a uzemni koordinaci zasahu EU
prostrednictvim fondd, politika a dalSich nastroju.

a Urdcit klicoveé oblasti pro podporu, uzemni problémy, cile politik.

a Se zabyvat ulohou meést, funkcnich zemépisnych oblasti a dilCich
regionalnich oblasti Celicim zvlastnim zemépisnym nebo
demografickym problémum.

a Lépe mobilizovat potencial na mistni drovni, posilit a usnadnit
iniciativy mistniho rozvoje se zapojenim mistnich komunit.

a Stanovit spole¢na pravidla a dikladnou koordinaci pro vSechny
fondy.

( Strategické fizeni v Uzemi.
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o Smlouva o partnerstvi (¢l. 14) stanovi

integrovany pristup k Uzemnimu rozvoji podporovanému
fondy, ktery vymezuje

a mechanismy na celostatni a regiondlni Urovni zajistujici
koordinaci mezi fondy,

a pro uzemni rozvoj mestskych a venkovskych oblasti, zejména
s vyuzitim mistniho rozvoje se zapojenim mistnich komunit,
strategie mistniho rozvoje a integrovanych uzemnich investic
a v pripadé potreby vCetné seznamu mést, ktera se maji
ucastnit platformy pro rozvoj meést.
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Strategie mistniho rozvoje (¢l. 29)

a Vymezeni rozlohy a pocCtu obyvatel, na néz se vztahuje.

a Analyza rozvojovych potreb a potencialu uzemi.

a Popis strategie a jejich cild.

a Popis postupu zapojeni komunity do vypracovani strategie.
a Akcni plan.

a Popis opatreni pro fizeni a monitorovani strategie.

a Financni plan strategie.

Clenské staty vymezi kritéria pro vybér strategii mistniho rozvoje.
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Mistni akéni skupiny (€l. 30)

Q

Q

mistni ak¢ni skupiny navrhuji a provadeji strategii mistniho rozvoije,

Clenské staty vymezi jednotlivé ulohy mistni akéni skupiny a organt
odpovédnych za provadéni pfislusnych programu pro vSechny ukoly tykajici se
strategie.

Podpora mistniho rozvoje z fondu (¢l. 31)

Q

Q

Q

naklady na pfipravné podpulrné cCinnosti,
provadeni operaci v ramci strategie mistniho rozvoje,
priprava a provadéni kooperacnich Cinnosti mistni akéni skupiny,

provozni naklady a naklady na oziveni strategie mistniho rozvoje az do vyse
25% celkovych vydaju z vefejnych zdroja vynaloZzenych v ramci strategie
mistniho rozvoje.
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Udrzitelny rozvoj meést (cl. 7):

a Evropsky fond pro regionalni rozvoj podporuje v ramci
operacnich programu udrzitelny rozvoj mést prostrednictvim
strategii, které stanovi integrovana opatreni k reseni
hospodarskych, ekologickych, klimatickych a socialnich
problému, s nimiz se méstské oblasti potykaiji.
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Cl. 12 - Zvlaétni ustanoveni pro Uzemi se zvlaétni charakteristikou

a ESF muZe podporovat strategie pro mistni rozvoj s vedouci
ulohou komunit, uzemni pakty a mistni iniciativy na podporu
zameéstnanosti, vzdéelavani a socialniho zaclenovani a rovneéz
integrované uzemni investice.

a Aby ESF doplnil zasahy EFRR, muZze podporovat udrzitelny rozvoj
mest prostrednictvim strategii vymezujicich integrované Cinnosti
pro reSeni ekonomickych a socialnich problému a problému
souvisejicich s zivotnim prostredim, které jsou uvedeny ve
smlouveé o partnerstvi
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Dékuji za pozornost

David Skorfia, Ing.

david.skorna@mmr.cz

www.mmr.cz




