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VŠB-TU Ostrava – Regionální rozvoj
Nottingham Trent University – Strategic management

Zkušenosti? 
zaměstnanec, úředník, OSVČ, majitel firmy, ředitel 
sociální služby, předseda správní rady, místostarosta, 
vedoucí odboru MěÚ, lektor, předseda svazku obcí, 
předseda Euroregionu

Strategické plánování
Úředník řídící proces zpracování SPRM, vedoucí 
odboru rozvoje, konzultant zpracování strategických 
dokumentů, místostarosta s gescí strategického 
rozvoje, předseda RBK – správce fondu malých 
projektů…
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STRATEGICKÉ ŘÍZENÍ  



STRATEGICKÉ PLÁNOVÁNÍ A ŘÍZENÍ?
Některá témata víceletá (i více volebních období)

Systematičnost práce

Vzácné zdroje - prioritizace

Vyhodnocení dosažení výsledku

Získání externích zdrojů

Zapojení odborníků a veřejnosti do plánování rozvoje města

Minimalizace hrozby nevyváženosti rozvoje městě



Cyklus strategického řízení

Analýza (teď)

Vize 
(budoucnost) a 

strategie 
(cesta)

Implemen-
tace 

(kroky na cestě)

Vyhodno-
cování

(funguje to, 
změnilo se něco?)

Aktualizace

(kde jsme, jdeme 
dobře?)



PROBLÉMY STRATEGICKÉHO 
PLÁNOVÁNÍ A ŘÍZENÍ



ŠUPLÍKOVÉ PROBLÉMY

„Fajfka“
Politický 

cyklus
Nepřijetí 
úřadem

Opomenutí 
implementace

Nekvalitní 
dokument



PROBLÉMY SLOŽITOSTI

BLA BLA



PROBLÉMY PRAVÁ-LEVÁ

Úzká 
skupina

Různý 
rukopis

Nejednotná 
metodika

Odlišnosti 
oblastí

Nesoulad 
v čase



JAK JSME TO ŘEŠILI MY?



Občané, politické strany a další 
zájmové skupiny využívají 
strategické řízení jako společný 
nástroj pro plánování a řízení 
dlouhodobého rozvoje města 
Rožnova pod Radhoštěm 

JAK JSME TO ŘEŠILI MY?



JAK JSME TO ŘEŠILI MY?

Koordinace 
zpracování

Jednotný 
systém řízení

Vyváženost Komplexnost 



HYERARCHIE ZPRACOVATELÉ

SPRM

KONCEPCE 
SPORTU

KONCEPCE 
ENERGETIKY

KONCEPCE 
XY

Zpracovatelé 
koncepcí –

podklady pro 
tvorbu SPRM

Koordinace 
zpracování



Odborný 
pracovník 
(úředník)

Politický 
garant

Odborný 
zpracovatel

Odborná 
veřejnost

ČTYŘI NOHY Koordinace 
zpracování



SPRM

Koordinace 
zpracování



HYERARCHIE OBLASTÍ ŽIVOTA

SPRM

KONCEPCE 
SPORTU

KONCEPCE 
ENERGETIKY

KONCEPCE 
XY

Strategický výbor SPRM

Komise RM/PS pro 
segmentovou koncepci

Vyváženost



HYERARCHIE/VÝVÁŽENOST 
STRAEGICKÉHO VÝBORU

SPRM

KONCEPCE 
SPORTU

KONCEPCE 
ENERGETIKY

KONCEPCE 
XY

Strategický výbor SPRM

Vyváženost



ZÁKLADNÍ STRUKTURA SPRM



Komplexnost 



Udržitelná 
doprava

Zajištění bezpečí 
obyvatel

Strategický plán rozvoje města
Volební program politických stran

Budeme pokračovat v projektu udržitelné 
mobility s cílem zlepšit dopravní situaci ve 

městě – ANO 2011
Cyklopropoj 

sídliště –
centrum (I. etapa 
"cyklošvestka")

Dopravní hřiště
Chodník Tylovice 

– Hážovice –
úsek 3

Dobudovat základní infrastrukturu (vodovod, 
chodník) – Zdravý Rožnov

Jedním ze základních cílů v oblasti 
prevence je vybudování plnohodnotného 
dopravního hřiště pro využití školek, škol i 

široké veřejnosti – Nezávislí Rožnováci

Komplex-
nost 



Komplexnost 

SPRM

Rozpočtový 
výhled

s

Územní 
plán



Komplexnost 

SPRM

Rozpočtový 
výhled

s

Územní 
plán



Všechny strategické dokumenty se promítnou do jednotného zásobníku aktivit
s respektováním vzájemných vazeb a priorit města. 

Aktivity v zásobníku aktivit jsou dvojího druhu:
• Projektové aktivity (realizované prostřednictvím projektů)
• Rozvojové úkoly (budou zadávány odborům úřadu a městským organizacím 

prostřednictvím ročních cílů a úkolů. 

U každé aktivity bude zřejmé, jaké strategické cíle podporuje. Současně propojeno s 
cíli programového prohlášení RM a cílů volebních programů  

Jednotný 
systém řízení



SW 
ATTIS

Akční plán

130 aktivit

Zásobník

184 aktivit

ZAVÁDĚNÍ SPRM DO PRAXE Jednotný 
systém řízení



ZAVÁDĚNÍ SPRM DO PRAXE

Reporting plnění aktivit a indikátorů



Tož díky, že jste vydrželi!

Zdroje obrázků: nszm.cz, novinky.cz, pozary.cz, roznov.cz, vlastní


