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- Urbanni ekonom, garant skupiny azemniho
- planovani a ¢len skupiny HIAH, expert pro SFPI
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- MMR, FB, NSZM, zakladatel aplikace HOPR
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Diagndza problému:
Namesti jako
reprezentativni kulisa

Mnoho historickych mést dnes narazi na
paradox. Centrum je architektonicky,
pamatkoveé a symbolicky nejhodnotnéjsi
Casti mésta, avSak pro ¢ast obyvatel
prestava byt mistem bézného Zivota.

Centrum neztraci pouze navstévnost.
Ztraci funkci kazdodenniho
méstskeho prostredi. Lidé tam
nechodi, nebo jen Gcelové a zridka.
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Diagnostic Box

Klicovy omyl: Problém se interpretuje
jako esteticky deficit (chybi nova dlazba

nebo lavicky).

Skutecnost: Jde o deficit funkéni. Lidé
v centru nebydli, nepracuji a nevyfizuji
bézné sluzby.




Co se v historickém
jadru ve skutecnosti
rozpada

@ Rezidentni zakladna: Klesa pocet
stalych obyvatel, roste podil
kratkodobého ubytovani

a prazdnych domu.

Ekonomicka
zivotaschopnost: Sluzby
nedokaZou prezit pouze
z vikendovych Spicek

a festivald.

| @ Kazdodenni divody navstévy:

‘ Mizi bézné sluzby, drobny retail,
| Skoly a ordinace. Ztraci se
opakovany rytmus.

@ Mentalni dostupnost: Obyvatelé
vnimaji centrum jako misto
»pro turisty“ a slavnosti, ne
jé:\ko prirozenou soucast svého
ne.

Socialni hustota: Klesa
pocet nahodnych, slabych
a opakovanych kontakt(
budujicich diivéru a pocit
spoluvlastnictvi.




Typické politické zameény: Iluze vs. Skutecnost

Zkratka

Sudéelame rekonstrukci
namesti.”

,Privedeme lidi akcemi.”

»ZlepSime marketing.”

»Vyresime parkovani.”

»centrum je turisticky
atraktivni.”

- /N\ Proc selhava
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Nutny funkcni mechanismus

Zlepsi se vzhled, ale
nevznikne duvod k navstéve.

Bydleniv centru, bézné
sluzby, aktivni parter.

N

Akce vytvari Spicky, prostor
se pak opét vyprazdni.
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Celorocni kalendar, komunitni M
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programy, institucionalni kotvy.

Marketing zvySuje povédomi,
ale nenahrazuje nabidku.

Konkrétni divody navratu
(prace, Skoly, lokalni obchod).
N\

Snizi bariéru, ale neobnovi
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Rizeni dostupnosti véemi médy

iy a8

socialni strukturu. (pési, cyklo, MHD).
Turismus vytlacuje Vyvazeni turismu
kazdodennost mistnich. s rezidentnim zivotem.
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$picka poptavky, nulova |
kontinuita). l
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Vitalita (Opakovana pfitomnost, ekonomicka
/ vymeéna, lokalni identita, pfedvidatelny rytmus).
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Navstévnost neni totéz co Vitalita

Festival nebo trh umi vytvorit momentalni koncentraci lidi. Zasadni rozdil je ale v kontinuité. Mésto
muze mit plné namésti pri akci, a presto zcela mrtvé centrum v pondéli dopoledne nebo v lednu mimo

sezonu.

A ‘ ‘ Navstévnost (Narazovy bod,




Mésto neni kulisa. Je
to trh interakci
v prostoru a case.

V urbanni ekonomii je mésto systém,
ktery zvySuje produktivitu tim, Ze
umoznuje lidem, firmam a institucim
byt blizko sebe. Historické centrum ma
mimoradnou hodnotu, protoZe = N T s N ¥ RN
koncentruje symbolicky kapital a pési S\ vy | N AN

Zakon dostupnosti (Alain Bertaud):

Uzemni pl4novani se posuzuje podle toho, zda
zlepsuje fungovani méestského trhu. Dostupnost
neni jen doprava (MHD/parkovani). Jde o
zkracovani ¢asu nutného k tomu, aby se lidé
potkavali, sménovali a sdiieli. Pokud centrum ztrati
rezidenty a sluzby, je sice fyzicky dostupné, ale
socialné a ekonomicky odpojené.
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Motor aglomerace: Jak vznika , zivot mezi budovami”

Matching (Parovani):
Koncentrace lidi umoznuje lepsi
propojovani poptavky s nabidkou,
zaméstnancut s firmami,

sousedi se sousedy.
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Sharing (Sdileni):

Lide a firmy sdileji verejny

prostor, infrastrukturu a

lokalni sluzby.
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Learning (Uceni):

Neformalni sdiieni znalosti

a budovani lokalni kultury skrz
nahodné a opakované kontakty.
- =]

Jane Jacobs a Jan Gehl: Kvalita mésta se lame v zivoté mezi budovami. Verejny prostor se nestava zivym tim,

ze je esteticky dokoncCeny, ale tim, ze je opakované socialné pouzivany.
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‘Vefejny prostor jako
sdileny statek ~ ~

Prostor historického centra neni ani plné
soukromy, ani ¢isté administrativni majetek.
Je to ,,spolecny statek” (commons).

oF I
/| Elinor Ostrom framework N
Dlouhodobé udrzitelné
prostory nevznikaji pouze
nafizenim shora.

Vyzaduji divéru
a sdilena pravidla.

_________________________________________________ ;" Wi 7 " Zévisi na spolupraci a

| / spoluzodpovédnosti viech
aktérd v (izemi.
Nutnost opakované interakce
a lokalniho zapojeni. i




Identita neni slogan. Je to infrastruktura vztahu k mistu.

=

Marketingova identita:

- Pracuje s obrazem navenek.

- ZaloZena na vizualu a sdéleni.
- Mifi na turisty nebo investory.
- Rychla, ale povrchni.
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Funkéni identita:

- Pracuje s opakovanym vztahem obyvatel k mistu.

- ZaloZena na osobni zkuSenosti, rytmu a zapojeni.

- Vraci centrum mistnim obyvateldm.

- Vznika pomalu skrz kazdodenni rutinu (Skola, nakup, setkani).




Kauzalni model: Od estetiky k systémové naprave
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f{ Problém: : ﬂ_ Pakovy bod: 1 Efekt:
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Rozhodovaci pravidlo: Kazdy zasah do centra musi zvysSovat pravdepodobnost
opakovaneé kazdodenni pritomnosti. Pokud ne, jde jen o udalostni intervenci.




Od projektu k systému:
Doporuéeny postup pro mesta
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4, Celorocni rytmus:
Nastavit sit malych,

| pravidelnych udalosti a 7
> Al institucionalniho zapojeni.

|| Zmapovat skute¢nou
kazdodenni funkci centra
(prazdné domy, pési toky).
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- 2. 0ddéleni dat: o | Q€ 5.Propojenis =
| Rozli§it ndvitévnost & L > prostorem: U kazdé
(turismus/Spicky) a N investice do dlazby
|+ vitalitu (bézny den). definovat, kdo a pro¢ ji
bude denné pouzivat.

\,/\ . 2>~ ( - e
2 T .
< ;} 5_-.:: : /:;’.' - V@f% &/> B
| 3.Strategie parteru |G : ( 6. Management centra:
a bydleni: = Zridit mezioborovou

- UrCit nezbytné sluzby
7|/ aformybydlenipro [
funkcni strukturu. '

spravu
(kultura, majetek,
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s _~-| doprava, podnikéni). l




[ Layered City Blueprint] s
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- Nové meéstské KPI: Merte chovani, ne pouze stavby

[Va‘nity Metrics ]— [ { Vitality Indicators } 7
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Rezidentni funkce: Pocet h Zdravi parteru: Pobytovost: Délka Socialni vazby: Pocet Skutecna dostupnost: ‘
7 . trvale obydlenych bytu vs. | Obsazenost provozovena |} pobytu, vecerni a tydenni zapojenych Skol, spolki a Pési dostupnost, rezim
Plocha nové pocet prazdnych domdl. | struktura sluzeb. rytmus. 4 lokalnich podnikatelil. | zdsobovani, cyklo a MHD.
s dlaiby 4 (Bez rezidentii nevznika (Slouzi bé2nému Zivotu, (RozliSuje pouhy prichod od o (Méfi schopnost vytvaret (Da se centrum pouZivat
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Zaver: Oziveni neni esteticky projekt, ale obnova funkce.

A Historické centrum neozije
reiiih ~ proto, ze bude hezci. Ozije tehdy,

A s

kdyz bude znovu potrebné.

Potfebnost centra nevznika z nové dlazby.
Vznika ze smisSenych funkci, dostupného bydleni,
béznych sluzeb a opakované zkuSenosti obyvatel,

ze centrum je jejich vlastni mésto.

osti.
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